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Tenim un problema…

Aigua

Sòl

Energia

Aliments

WWF (2021). Driven to Waste: Global Food Loss on Farms.
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…que pot empitjorar.

Temperatura Actual
Precipitació Actual
Eficiència 90%

Temperatura +0,8ºC
Precipitació Actual
Eficiència 90%

Temperatura +1,4ºC
Precipitació Actual
Eficiència 90%

Temperatura +2,0ºC
Precipitació Actual
Eficiència 90%

Model d’aptitud dels recintes agrícoles per al cultiu de la poma de collita al setembre (AKIS International, 2022).
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Temperatura Actual
Precipitació Actual
Eficiència 90%

Temperatura Actual
Precipitació -25%
Eficiència 70%

Temperatura +2,0ºC
Precipitació -25%
Eficiència 90%

Temperatura +2,0ºC
Precipitació -25%
Eficiència 70%

Model d’aptitud dels recintes agrícoles per al cultiu de la poma de collita al setembre (AKIS International, 2022).

…que pot empitjorar.
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Desglossem el problema:

• Dos mil milions de persones en inseguretat alimentària i 40% de malbaratament.

• La pèrdua de valor s'incrementa a cada baula de la cadena.

• Ús tradicional de fluxos orgànics com/per a productes de baix valor afegit.

• Les cadenes de subministrament, cadenes de valor i xarxes són realment complexes.

• Degradació de terres, aigües i atmosfera + tensions socials + canvi climàtic.

• Els pagesos necessiten augmentar els rendiments (marges baixos).

• Increments de preu de fertilitzants minerals (més del 200% alguns casos)*.

• Per cada dòlar gastat en aliments, la societat en paga dos en costos de salut, medi 
ambient i economia**.

*DTN; **Ellen McArthur Foundation.
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L’oportunitat.
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Algunes palaques i prioritats.

• Valor en cascada dels subproductes (la producció d’energia no sempre és la millor opció).

• Cicles de nutrients i altres materials (recuperació i reutilització de recursos).

• Cadenes de subministrament més curtes i properes (reduir les pèrdues en distribució).

• Nova era de governança dels recursos biològics. Millora de la simbiosi.

• Nous models de negoci, noves cadenes de valor, vincles trans-sectorials.

• Creixent demanda de proteïnes per a l’alimentació humana i animal.

• La tecnologia digital ajuda a connectar els punts a totes les escales.

• Les zones rurals són els principals embornals de carboni (àmercats de carboni).
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Impacte en diferents tipus de Cadenes de Valor

Aparició de 
cadenes de 
valor trans-
sectoriales

Suport a les 
cadenes de 

valor existents

Foment de 
vincles trans-

sectorials

Desenvolupa-
ment de noves 

cadenes de 
valor sectorials

Necessitats
específiques 

actuals

Anàlisi de recursos
i mercats
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(Alguns) reptes.

• Acceptació per part dels stakeholders de la substitució d’inputs.

• Incentius financers i instruments per tancar els gaps de mercat.

• Tecnologies que es puguin adaptar a les limitacions de recursos i a petita/mitjana escala.

• Nous models de negoci per fer front a les pèrdues a cada pas de la cadena de valor.

• Capital humà.

• Polítiques per afavorir la transició.

• Priorització dels consumidors de la proposta de valor circular.

• Necessitat de canviar profundament els sistemes sociotècnics (canvi sistèmic).

• Generació neta de valor.

• Captura de valor per part del sector primari.



¿Quin paper volem jugar?
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LinkedIn.com/in/vfalguera

@victorfalguera

victor@victorfalguera.cat

Feel free to ask!
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