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Tendencias actuales en el mercado
alimentario. La vision de la
distribucion.

Fira Agraria de Sant Miquel. Lleida. 30/10/23
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Empresas de ASEDAS
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Liderazgo de las empresas de ASEDAS en la distribucion alimentaria

ASEDAS representa el 75% de
la superficie de venta de
alimentacion en distribucion
moderna

El 90% de las tiendas de
distribucion alimentaria
organizada




Contribucion de las empresas de ASEDAS a la sociedad

19.200 tiendas

60.000 millones de €
en ventas

————————
327.600 trabajador@s

70% de empleo femenino

15 millones de clientes diarios

ASEDAS %



Caracteristicas de las empresas de ASEDAS

Formatos

Muy intensivas en empleo
supermercado y

mayorista Proximidad equilibrada,
accesible y circular

Y

Liderazgo regional,

de compra e
internacionalizadas

nacional y europeo

Negocio: alimentaciény gran

consumo
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Proximidad accesible
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Los supermercados en el medio rural y urbano
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https://www.retaildata.es/establecimientos-caracteristicas

Los supermercados en el medio rural y urbano
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ASEDAS %

. 23.519 puntos de venta en toda Espafha
(equiparable a farmacias o colegios publicos)

. Medio rural:
. Red de 6.188 puntos de venta
= 2.509 municipios(< 10.000 habitantes)
= 6,9 millones de personas

. 1.919.360 m?, superficie media 309 mZ2.

. El 99,5% son supermercados

Representacién asociados a ASEDAS por rango de poblacién de municipios
% N° Establecimientos

89,9%
817% 84,4%

742% 76.7%
68,6%

31,4%

25,8% 233%

18,3% 15.6%

10,1%

>100.000 25.000-99.999 10.000-24.999 5.000-9.999 2.000-4999 <2000

®Socios Asedas I Resto



Los supermercados en el medio rural y urbano

RETAIL
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PRINCIPALES OPERADORES RETAIL GRAN CONSUMO POR CC.AA.
UNIVERSO: MUNICIPIOS CON POBLACION <10.000 HAB. CON PRESENCIA DE RETAIL ORGANIZADO
VALOR: % SUPERFICIE FMCG | FECHA: DICIEMBRE 2020
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Proximidad equilibrada

ASEDAS %



Diferentes canales de compra de aliementacion

Grandes diferencias entre producto
frescos y producto envasado (seco).

ASEDAS %

CUOTA DE MERCADO DE LOS CANALES DE COMPRA (%)

TOTAL ALIMENTACION ALIMENTACION FRESCA RESTO ALIMENTACION

¥ E-COMMERCE

m OTROS CANALES

u T.TRADICIONAL

B TIENDA DESCUENTO
m SUPER+AUTOS

B HIPERMERCADO




Equilibrio entre formatos en Espaia

Formatos comerciales en 2018

100
75
Supermercado de proximidad, formato .
: . 0
preferido por los consumidores
espafoles.
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El comercio de alimentacion Espana

ASEDAS %

Gasto anual en
alimentacion
Espafia

105.465
mill. €

Gasto para
consumo en el
hogar

69.503 mill. €

55.000
establecimientos

Gasto fuera
del hogar
HORECA

35.962 mill. €

300.000
establecimientos

Distribucion
moderna (super
+ hiper + tiendas

descuento)

Comercio

detallista

(fruterias,
carnicerias, etc.)

——

OTROS

(mercados de
abastos,
municipales,
mercadillos)

Mercadona 25,2%
Carrefour 9,6%

Lidl 6,2%

Dia 4,8%

Eroski 4,3%

Consum 3,2%

Alcampo 3,0%

Resto (300 cadenas) 43,7%

‘ Top 3-20,5%
Top 5-24,1%

CUOTA DE MERCADO SOBRE EL GASTO
TOTAL EN ALIMENTACION

Mercadona— 12,6 %
Carrefour — 4,8%
Lidl - 3,1%

Dia - 1,9%

Eroski - 1,7%
Consum- 1,6%
Alcampo —1,5%




La cadena agroalimentaria en Espana

HORECA HORECA
300.000 35.962 mill. €
locales (34%)

Moderna
76%

Balanza
comercial
+ 10.000 mill. €

r-
Gasto hogar

69.503 mill. €
(66%)

Tradicional

14%

Consumo
alimentario

Resto

28.343 10%

industrias
alimentarias

105.465
mill. €

Facturacion: 93.238 mill. €
3.838

SCEILICHIERE o cturacion: 26.183 mill. €
agrarias
300.000/

700.000
agricultores, Produccion final agraria = 43.665 mill. €
pescadores...

ASEDAS %




Cuota de mercado en superficie

* 316 empresas de
distribucién alimentaria
moderna

* 144 empresas con mas de
5 establecimientos

* 108 empresas con mas de
10 establecimientos

ASEDAS %

Evolucion cuotas de mercado Top Retailers | Superficie FMCG

cruro 1~ | (- S '6.55%
MERCADONA 17.00%

EURCMADI +0,16 14,20%
DIA GROUP WV 9,81%
CARREFOUR 9,.47%
cruroeroskl D 634%
m ago-22
o - o m FY 2021
CONSUM 4,349
ALCAMPO -0,02 3.54%
EL CORTE INGLES 0,02 I
ao TEPRR 280%
o e DATAE



Gran diversidad entre las diferentes CCAA

Comunidad Auténoma

ASEDAS %

ler operador

Operador
MERCADONA
MERCADONA
MERCADONA
MERCADONA
MERCADONA
DIA

DIA
MERCADONA
GADISA
EROSKI

DIA

SEMARK
DINOSOL
EROSKI
AUCHAN
ALIMERKA

EROSKI

Cuota (%)
14,5%
15,1%
18,7%
20,6%
22,6%
28,0%
27,2%
24,4%
23,0%
33,9%
25,9%
35,6%
25,6%
33,4%
25,9%
32,3%

39,4%

Operador
EROSKI

CARREFOUR
DIA

DIA

DIA
MERCADONA

LIDER ALIMENTACION

CONSUM
EROSKI

DIA

AUCHAN

DIA
MERCADONA
MERCADONA
EROSKI

DIA

UVESCO

2° operador

Cuota (%)
12,3%
13,3%
15,7%
13,6%
13,1%
11,8%
14,6%
22,4%
18,8%
13,9%
20,0%
14,0%
17,7%
16,6%
21,8%
21,3%

20,0%

3er operador

Operador
DIA

DIA
ECOMORA
COVIRAN
UPPER
EROSKI
MERCADONA
CARREFOUR
FROIZ
UVESCO
MERCADONA
CARREFOUR
SPAR

SPAR
MERCADONA
MAS Y MAS

DIA

Cuota (%)
9,8%
12,2%
8,2%
9,1%
10,9%
74%
13,4%
8,6%
16,4%
10,9%
12,9%
9,3%
16,4%
11,2%
14,1%
9,6%

9,5%

Cuota total
36,6%
40,6%
42,6%
43,3%
46,6%
47,2%
55,2%
55,4%
58,2%
58,7%
58,8%
58,9%
59,7%
61,2%
61,8%
63,2%

68,9%




Eficiencia de la distribucion espanola vs la distribuciéon europea

ASEDAS %

Eficiencia

0.6-

04-

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

-#- Norte - Centro - Sur

-o— Este-1 —o- Este-2 -® Espafia

___________________ |
. Fuente: Ignacio Cruz, 2019 !

b o o e e e = -



Eficiencia de la distribucion espanola vs la distribucion europea

LIDERES
EFICIEN

ASEDAS %



Tendencias del mercado

alimentario

ASEDAS %



Universos de consumidores

LOS LOS ME GUSTA LOS LOS LOS LOS LOS ECONOMICO-
ECONCIENCIADOS CUIDARME ARTESANOSUMER  SOFISTICADORES SIMPLIFICADORES ALTERNA- EFICIENTES
LIMENTARIOS

» El consumidor no siempre se comporta de la misma forma. No es un consumidor, sino una
actitud cambiante y esta condicionada por factores externos circunstanciales: situacion
econdmica, momento de la semana, finalidad de consumo, tipo de hogar...

* NECESIDAD DE ADAPTARSE A CAMBIOS PERMANENTES

«  TENSION PERMANENTE: DIFERENCIACION + INNOVACION AUTENTICA

ASEDAS %



Los grandes retos de la distribucion alimentaria

— Menor consumo per capita
- Productos de menor tamano
- Productos locales/temporada/frescos

Demograficos

* Envejecimiento
* Productos saludables

Urbanizacion
» Mas poblacion en la ciudad
* Menor movilidad

— Nuevos tipos de tiendas: proximidad
- Incremento del e-commerce
- Adaptacion del tamano/packaging

Sostenibilidad
« Economia circular
* Movilidad sostenible

— Gestion eficiente de los recursos
— Eficiencia energética y transporte
— Cambio climatico

Digitalizacion
* E-commerce
« Transformacion del negocio

— Nuevos servicios al consumidor
— Competitividad y eficiencia
— Transformacion social

ASEDAS %



Factores tradicionales eleccion del establecimiento de compra

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Proximidad/Cercania 45,1 40,4 50,9 47.8 54,5 56,7 64.8 63,3

Buenos precios, aparte de ofertas 58,3 59,3 62,7 55,3 52,9 48.4 48,5 50,1

Variedad de productos 28,7 28,0 21,9 19,4 21,7 22,3 28,0 41,1
Buenas ofertas 20,2 14,6 17.56 13,7 14,5 15,5 141 25,9
Atencion al cliente 245 253 34,9 25,1 25,7 24,7 24,7 23,1

Horario 2,8 2,8 7,7 3,9 3.1 29 4.9 9,0
Parking 3,2 5.1 6.9 3,0 3,1 3,3 6,7 6,4
Rapidez en compra 4,0 43 43 29 3,5 3.6 6,8 5,1

Otras 6,7 11,3 13,4 15,6 10,8 10,7 8,9 5,0

1.500 1.500 1.500 1.500

ASEDA .



¢Siguen siendo validos esos factores?

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Proximidad/Cercania 45,1 40,4 50,9 47,8 54,5 56,7 64,8 63,3
Buenos precios, aparte de ofert 583 | 593 | 627 | 553 | 529 | 484 | 485 | 501
Calidad de productos 67,2 66,7 51,9 64,1 59,9 66,3 56,7 44,6
PATELLLICDEE D 220 || 220 || 29 || Be || Indices nacionalss: generaly de grupos ECOICOP
Buenas oferias 202 | 146 | 175 | 137 | Indie de Precios 2 Consumo PG, Grupos ECCICOP Vaacion anual
al cli 245 253 34,9 2551 il
Variedad de marcas 134 1.5 1.7 8.1 0
Horario 28 | 28 | 77 | 39
Parking 32 5.1 6,9 3.0 13
Rapidez en compra 4.0 43 43 29 o
Marca Propia 23 3,0 1,6 23
Otras 67 | 113 | 134 | 156 |
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Crisis de costes y cambios en el

consumidor

ASEDAS %



ASEDAS %

El 'ranking’ de los precios

Indice de los alimentos segun Eurostat

PAIS ALIMENTACION PAIS ALIMENTACION
== Holanda I 1011 EN Portugal =" 97,2
Suiza B 1636 == Croaia 96
H= Noruega B 1608 [ Esne = 956]
2= islandia | — 1496 WM Estonia === 94,4
2= Dinamarca —— 1299  SHE ReinoUnido | [N 93
— Austria  — 126,6 g Eslovaguia == 922
= Lwemburgo | [N 1265 === |etonia = 90,7
== Finalndia — 1192 == Hungria ==l 84
B § randa  — 1184 | Cheguia i 831
S Succa EBE== 1181 g Lituania = 79,4
0 B Francia  — 1163 [l Awania == 778
BB Bélgica  — 1142  WE Serba i 77
BN ek  —— 1128 BN Montenegro | [N 76,1
"M Makta  — 1106 [ BosniaHerzeg. | NN 753
< | Chipre = 1086  jgmm Bulgaria =i 74,7

[ EBE Mediaeuropea | I 107| (@ Turquia | 69,6
{= Grecia = 1049 g Polonia =y 678
M Alemania == 1024 N Rumania = 64,9
B Eslovenia — 974 B Macedonia = 608

Precios de la alimentacion en Europa - 2019

Los paises mas caros y mas baratos

Menos de 80%
M 80/100
1007120
W 120M140
M 1gual o mas de 140
No disponible

w

5%
b

.- .-'/.

Fuente: Eurostat.



Evolcién precios naranja 2014-2018

1,50
1,00
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Funcionamiento de la cadena agroalimentaria
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Formacion de precios en la cadena alimentaria

Observatorio
de Precios de los

Alimentos

A = - -

e o PRODUCCION INDUSTRIA LAC ) | PVP con IVA (4%)
de costes .

en €/1 0,601-0,851 €1 0,625 - 0,885 €1

Beneficio neto (-10%)
Coste tienda

Coste transporte a tienda

0.543-0688 €/ Coste plataforma o almacén intermedio

Beneficio (2%)

Coste logistica distr. fébrica

Costes comercializacion y marketing e I+D+i
Precio pagado al
ganadero 1 12 Envases, embalajes y afines

0.310-0.330€N Coste fabricacién
Coste logistica recogida

o~
b A
o
N
-
-
o
o~
o
L=
©
Q.
=
©
&)
2]
]
-
©
o

0,017 - (-0,039) Beneficio neto (-3%)
-(0,040 - 0,050) Otros ingresos("
0,020 - 0,050 Costes de oportunidad
0,052 - 0,062 Otros costes
0,045 - 0,057 Costes fijos
0,190 - 0,215 Costes produccién leche
0,026 - 0,035 Costes de campo

coste por
etapas

ASEDAS %



Precios de los alimentos 2002 2022

Indices nacionales: general y de grupos ECOICOP

Indice de Precios de Consumo (IPC), Grupos ECOICOP Variacion anua
17,00

14904

12,804

10,704

604

6,504

440 g

1304

0,204

490

400

2 0 3 0000800030000 PePePee MO OdAADEADLAdH AL
e

| indice general
1 01 Alimentos y bebides no alcohdlicas

ASEDAS %

15,7%

5,7%

IPC alimentacion
(diciembre 2022)

IPC general
(diciembre
2022)



Evolucion IPC 2022 -2023

Comparativa precios percibidos por los agricultores/IPRI
industria alimentaria/IPC alimentacién
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=@ Precios percibidos agricultores

ASEDAS %

Comparativa IPRI alimentario IPC alimentacion
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Precios pagados a agricultores = +50% 2023 vs 2021 (dato agosto)



Precios de los alimentos

Fuerte aumento de los costes del sector primario

Costes y precios de venta de agricultores

Variacion interanual
140

120
100
80
60
40

20

= == Precios percibidos
=== Precios pagados
— Precios pagados por fertilizantes

Precios pagados por piensos
== Precios pagados por bienes de equipo
Precios pagados por energia

ASEDAS %

€ CaixaBank
2021 2022 Var.

A.- PRODUCCION RAMA AGRARIA 57,102 63,770 11.7%
PRODUCCION VEGETAL 35,000 36,459 4.2%
PRODUCCION ANIMAL 20,479 25,495 24.5%
PRODUCCION DE SERVICIOS 681 798 17.2%
B.- CONSUMOS INTERMEDIOS 27,133 | 35241 29.9%
C=(A-B) VALOR ANADIDO BRUTO 29,969 28,529 -4.8%
Renta Agraria 29,492 27,860 -5.5%

2021 2022 Variacién
CONSUMOS INTERMEDIOS | Importe % Importe % 2022 (%)
Piensos 14,263 | 52.6% | 19,205 | 54.5% 34.6%
Energfa 2,385 8.8% 3,569 10.1% 49.6%
Fertilizantes 2,218 8.2% 3,596 10.2% 62.1%
Productos fitosanitarios 1,361 5.0% 1,638 4.6% 20.3%
Semillas y plantones 1,209 4.5% 1,251 3.5% 3.5%
Otros (veteriniario,
mantenimiento, etc.) 5,697 21.0% 5,982 17.0% 5.0%
Total consumos intermedios | 27,133 | 100.0% | 35,241 | 100.0% | 29.9%

Mota: Primera estimacion de la Renta Agraria Nacional 2022. Importe en millones de euros.

Fuente: CaixaBank Research, a partir de datos del MAPA.

Fuente: CaixaBank




Precios de los alimentos

La inflacién ha ido mutando, desde un origen derivado de los costes energéticos
pasando por las materias primas alimentarias a su traslacion a los procesos industriales

== |ndice de precios industriales — energia

== Precios agricolas en origen de la zona del euro

== |ndice de precios industriales — fabricacién de productos alimenticios (escala derecha)
== Componente de alimentos del IAPC (escala derecha)

120 21

80 14
40 7
0 0
-40 -7
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Comentarios

AS

v

v

El factor fundamental en el inicio de la
actual crisis inflacionaria fue el incremento
de los costes energéticos que se acelera
en el verano de 2021, si bien empieza a
disminuir rapidamente desde su maximo
de 117,3% en agosto 2022 a un 55,7% en
noviembre

El segundo factor que afecta a los precios
alimentarios son los precios agricolas en
origen, a su vez fuertemente
condicionados por el aumento de ciertas
materias primas (cereales, grasas, etc.)

Actualmente el principal factor es la subida
de los precios industriales que afectan
sobre todo a los alimentos elaborados y
que siguen situandose cerca de maximos

Esta evolucion refleja una transmision
todavia intensa de las presiones
latentes de costes que se tradujo en una
tasa de +14,9% en Enero 21 en los
alimentos elaborados frente a un 11,6% de
los no elaborados que ya reflejan
correcciones de anteriores repuntes

Fuente: Latre-Ballarin (EY)



Evolucion de los precios de alimentacion en Europa

Evolucion de los precios de la alimentacién en la UE desde enero de 2021
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Precios de los alimentos
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Hungary
Lithuania
Estonia
Latvia
Slovakia
Czechia

_Bulgaria

Serbia

Romania

Poland

Portugal

Germany

Croatia

Slovenia

Sweden

European Union - 27 countries
Netherlands

Austria

Euro area - 19 countries
Finland

Spain

Belgium

Greece

Denmark

Malta

Italy

_France

Cyprus

_Ireland
Norway

Luxembourg

TIME| 2022-12

479
33,3
206
200
28,1
26,3
26,0
234
227
20,5
19.9
19.5
18,8
18,8
18,6
17,8
16,8
16,2
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Evolucion precios
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Precios de los alimentos y decisiones del Gobierno
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Precios de la alimentacion

Comparando la evolucion de los indices de precio de la cadena se observa como los
diferentes eslabones han ido conteniendo la subida de costes en sus margenes

Evolucion interanual de los principales indices de la cadena
(% interanual promedio; TAM Enero 2023)

Comentarios

+ La evolucion interanual de costes y
precios de la cadena agroalimentaria a
enero de 2023 muestra un menor
crecimiento en los eslabones “aguas
abajo” de |la cadena de valor

+ Los precios percibides por el agricultor
y ganadero suben en menor medida,
25,5%, que los precios pagados por los
bienes y servicios agrarios, 31,0%, sus
inputs de coste
17,2%

v

El IPRI, indicador de los precios
industriales, sube en menor medida,
17,2%, que los precios percibidos que
serian sus inputs de coste de materia
prima industrial

Finalmente el IPC sube en menor
medida, 12,5%, que el IPRI

v

v

Todos estos datos corresponden al
promedio mensual de las tasas de
variacion interanual de los precios

Precios Pagados Precios Percibidos IPRI IPC

Los datos permifen deducir que los agentes de la cadena agroalimentaria no estan aprovechando las subidas de precios
para subir sus margenes, mas bien estan reduciéndolos o, como mucho, haciendo un mero “pass-through” de costes

Y
ASEDAS % Fuente: Latre-Ballarin (EY)



Precios de la alimentacion

Segun el ministerio de Economia los costes importados (materias primas e inputs
basicos) explican el 95% del incremento del precio de los alimentos

Contribuciones al incremento del IPC alimentario 2021 - 2022
(% wariacion interanual y contribuciéon en puntos porcentuales)

B Total [ Mérgenes cadena alimentaria Salarios cadena alimentaria B Importaciones

20

15,5

Itr 21 Itr 21 Iitr 21 Vitr 21 I1tr22 Iltr 22 Itr 22 Vitr22

Y
ASEDAS % Fuente: Latre-Ballarin (EY)



Evolucion precios
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la disminucién de los margenes en el sector

Si se hubieran mantenido constantes, en el final
del afio 2022 los precios repercutidos por el
sector habrian crecido, al menos, un punto mds
de lo hecho desde entonces.

de la distribucién comercial de gran consumo
ha ayudado a contener los precios, aunque
sea minimamente.

Fuente: Prof. Manuel Hidalgo




Evolucion IPC

icacid ' ECNVC
Publicacién Estudio CNMC sobre la T
traslacion de la reduccion del IVA en el sector MERCADOS Y LA COMPETENCIA

alimentario (E/CNMC/003/23) 25 julio 2023

« Encargo directo de la Vicepresidenta Nadia Calvifio en enero
2023.

« ASEDAS se reunio6 con el equipo redactor en abril 2023 y se
nos cita como fuente

« Amplia recogida de hechos en el sector (24.000 datos
superficie y 60.000 precios)

« Analisis muy detallado juridico-econdmico de las condiciones
de competencia y de la traslacion de la rebaja del IVA



Evolucion IPC

icacid ' ECNVC
Publicacién Estudio CNMC sobre la T
traslacion de la reduccion del IVA en el sector MERCADOS Y LA COMPETENCIA

alimentario (E/CNMC/003/23) 25 julio 2023

Principales Conclusiones

« “Los distribuidores minoristas redujeron los precios finales de los
productos afectados tras la rebaja del IVA de enero 2023"

* “No se observa que los diferentes niveles de concentracion entre
provincias o municipios hayan afectado al grado de reduccion de los
precios finales”



Evolucion IPC

Nuevo Acuerdo en Francia

 Inflacién alimentaria en Francia: 11,1% (Espafa 10,8%).

« El Gobierno ha forzado a industria y distribucion (75 empresas) a un nuevo
acuerdo para contener los precios.

» Estrategia del Gobierno francés para parecer que “esta haciendo algo” que
demuestra que el anterior acuerdo con la distribucién, (el “Trimestre anti-
inflacion” acordado en marzo’23) no sirvio.

Medidas

« Adelanto de las negociaciones de tarifas entre fabricantes y distribucion a septiembre’23
(normalmente deberian haber sido en marzo’24) para trasladar a los consumidores la bajada de los
costes de produccién lo antes posible.

« Se congela el precio de 5.000 productos en el total del sector. “Pendiente definir” los productos y
cdmo se ejecuta entre industria y distribucion.

ASEDAS %



Evolucion IPC

Acuerdo en Italia

Inflacién alimentaria en Italia: 10,5% (En Espafia 10,8%).

Acuerdo Marco de Control de Precios de la Cesta Basica de la Compra.
Obijetivo: acelerar el proceso de recuperacion de la inflacién.

Duracidn: del 1 de octubre'23 al 31 de diciembre23.

Medidas

« Limitacién del PVP de una “cesta tricolor” (seleccién de alimentos y productos de 12 necesidad,
incluidos los infantiles). (;EJEMPLO PARA ESPANA DE UN GOBIERNO DE SIGNO CONTRARIO?)

« Modalidades: precios fijos, promociones o iniciativas sobre productos de MDD (lotes a precio
reducido o Unico, ofertas 2x1, etc.).

« ldentificacion de los comercios participantes a través de pegatinas con la bandera italiana e
inscripciones con el texto “trimestre anti-inflacién”. (Similar al primer acuerdo Macron).

ASEDAS %



Informe de la Direccion — Evolucion IPC

MonEconomia

Consumo

Sindicatos y patronal exigen mas regulaciones en el precio de los
alimentos

Aralz de los datos del IPC, UGT, CCOO y Pimec se desmarcan de la vision positiva del estado espafiol y alertan de la peligrosidad del aumento de
precios

0000

ewopa EUropaPress @
Press  @europapress

ASEDAS 17-/} 12:32 p. m. - 13 sept. 2023 - 362,8 mil Reproducciones

#EnDirecto | Yolanda Diaz advierte de que el precio del aceite "es
imposible" y urge a "actuar ante la crisis de los precios de la alimentacién
que estdn empobreciendo a nuestro pafs”

SEL2 S

FEMENINA Lo decision de 103 jugodoras para volver o la convocatara y ko lista de Montse Tomé

Economia y negocios

Facua denuncia a ocho supermercados por subir el precio de
alimentos con el IVA rebajado y acusa al Gobierno de "pasividad"

"Es de una gravisima irresponsabilidad que nadie en el Gobierno quiera actuar para sancionar a las empresas que se saltan
la prohibicién de subir margenes mientras la economia de las familias esta cada vez mas deteriorada”, senala el secretario
general de Facua, Rubén Sinchez

SANADORES



Precios de la alimentacion

Los margenes empresariales de los principales distribuidores minoristas y fabricantes
de consumo europeos cotizados disminuyeron entre 2019 y 2022

Evolucion de margenes de los principales retailers y fabricantes de consumo europeos
(% s/ ventas; 2019 - 2022)

Comentarios
Margins performance, % » Los margenes brutos de los distribuidores
Grocery retailers' Top-7 CPG players disminuyeron -2,5 p.p. del 27,0% al 24,5%,
-2.5 p.p. -3.0 p.p. mientras que los de los fabricantes lo
50.2 hicieron -3,0 p.p., del 53,2% al 50,2%

» El margen de EBITDA de los

distribuidores disminuyé -1,0 p.p. del

fabricantes lo hizo -0,8 p.p., del 23,0% al
Gross margin 22,2%

-1.0 p.p- =aE l’ -P- » El margen de EBIT de los distribuidores
se mantuvo estable en el 3,0%, mientras

74 63 -_- gue el de los fabricantes bajo -0,5 p.p., del
EBITDAmargin _ _ Sy s 19,1% al 18,6%

0.0 p.p. =0.5 p.p.
191 18.6
30 3.0
€8It margin N N
2019 2022 2019 2022

Este analisis es coherente con los datos que se van publicando de cuentas anuales de 2022 de fabricantes y distribuidores
de consumo que muestran sistematicamente un crecimiento de facturacién con reduccién de margenes unitarios

Y
ASEDAS % Fuente: Latre-Ballarin (EY)



Precios de la alimentacion

El crecimiento sostenido del IPC alimentario esta produciendo una crisis de volumen sin
precedentes en el sector de la distribucién alimentaria. ..

Evolucion mensual del volumen de ventas de gran consumo Evolucion mensual del IVM a precios corrientes y constantes

Las venfas minoristas crecen en
valor en linea con el IPC pero han
expenmentado un decrecimiento
en volumen a lo largo de fodo

el afio 2022 y 2023

La venta de productos de gran
consumo cayt un 4,5% an

volumen en Enerc 2023, el = IVM Precios Corrientes  ——seIVM Precios Constantes  —s— IPC Alimentario
mayor descenso mensual de

Ia serie histdrica

Fuente: Latre-Ballarin (EY)

7 Los datos del MAPA para la alimentacion en el hogar en TAM Nov22 indican una caida del -8,7% en
ASEDAS 7 volumen y del -1,7% en valor, con un incremento de precio medio del +7,6%




Precios de la alimentacion

...que afecta en mayor medida a los hogares de menor renta, ya que éstos dedican una
mayor proporcion de su presupuesto de gasto a los alimentos

Proporcion del gasto en alimentos segin la renta de los hogares

1] 10 20 30 40 50 B0 o i} a0 100
Centilas de renta equivalents

Tasa de inflacion por hogar segin sus patrones de consumo

Centilas de renta squivalente

N

ASEDAS

Comentarios

L]

Los hogares presentan diferentes patrones de consumo en
funcién de su nivel de renta, asi por ejemplo la proporcion
del gasto en alimentos es significativamente mayor en
los hogares de rentas baja y media y va disminuyendo para
los hogares de renta alta

En la medida en que un hogar gasta mayor proporcion de su
presupuesto en bienes gue han experimentado una inflacién
mas alta, estos hogares experimentaran una mayor tasa de
inflacion

Asl, los hogares con menor renta se habrian visto
expuestos a una mayor tasa de inflacion

» A modo de ejemplo, la inflacion experimentada por el
30% de los hogares de menor renta habria sido
aproximadamente del 11,3% frente a un 9,7% en el
caso del 30% de los hogares de mayor renta

Otros capitulos de gastos relevantes en el presupuesto
familiar, como la electricidad, también suponen un mayor
peso en los hogares de menor renta, mientras que otros
como los carburantes, presentan un efecto contrario, siendo
mas relevantes para los hogares de mayor renta

Fuente: Latre-Ballarin (EY)
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https://www.youtube.com/channel/UC8HbKmr0j9qA0JK5jY9d4Mw
https://www.instagram.com/asedas_org/
https://es.linkedin.com/company/asedas
https://twitter.com/ASEDAS_ORG
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