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Marxa positiva dels negocis al comerc,
construccio i serveis, i només punxa la industria
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Lleida és I’'tinica demarcacio
de Catalunya que resisteix
la crisi del transport

El sector, tot i ser el més modest de Catalunya, 1
no ha parat de créixer malgrat les vicissituds il i |
que pateixen empreses i treballadors ‘ ' l
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Silvia vigata:
"Que marxi la ministra
Calvifio és un problema”
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Victor Falguera,
coordinador general del
CIDAF CAT i BIOHUB CAT

“A Asysum hem de prendre
decisions serioses, potser hem de
doblar I'actual infraestructura.
Cada cop creixem meés”

"Tothom ja ha assumit que la
bioeconoma moderna es un
cami imparable i que aquesta
transformacio esta passant”
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El tancament anual,

mes enlla dels
numeros

Tania Carrobé
Directora

caba l'any, i en totes les empreses és moment de fer el balan¢ anual. Pero més en-

11a dels nameros que configuren els informes financers, crec que també és impor-

tant reconeixer les histories que hi ha darrere de cada xifra. Per mi, el tancament

anual no només representa equilibris comptables, siné també el resultat d'esforcos,
decisions valentes i la capacitat d'un equip per adaptar-se a un mdén empresarial can-

viant. Es moment per celebrar els éxits, aprendre dels errors i planificar estrateégies noves per

afrontar I'any que esta a punt de comencar.

Les empreses superen reptes unics de forma constant, demostrant resiliencia i flexibilitat en
circumstancies extraordinaries. I els nimeros poden mostrar el rendiment economic, pero
no sempre capturen l'esperit innovador, el lideratge visionari i I'impacte social que les em-
preses poden tenir. Cada xifra en els informes financers és fruit del treball

d'equips compromesos, de la inversié en talent i de la presa de decisions

raonades. Perque les empreses son molt més que nimeros objectius; sén

persones, histories i experiencies.

Es evident que sense uns bons indicadors economics qualsevol ne-
goci té les de perdre. Pero sense uns bons indicadors humans,
I'empresa té moltes més possibilitats de defallir. Per aquest
motiu, en aquest "maleit” tancament anual, us animo a

pensar més enlla dels nimeros: posar en valor les expe-

riéncies viscudes i agrair aquells que també n'han for-

mat part. Endavant!

Resiliencia
economica

a resiliencia en l'economia es re-

fereix a la capacitat d'aquesta de

resistir, adaptar-se i recuperar-se

després de pertorbacions o xocs ex-

terns. Una economia resilient és capag

de mantenir la seva funcionalitat basica, mi-

nimitzar els danys i recuperar-se rapidament

davant de canvis adversos. Hi ha caracteristi-

ques i factors que contribueixen a la resilien-

cia economica i que pot impulsar la mateixa

empresa, com la diversificacié de clients, fle-

xibilitzar la plantilla, generar una infraestruc-

tura robusta o garantir una gestié de riscos
eficac.

Pero si les Administracions no fan els deures,

poc o res podran fer les empreses per si soles

JR Ribée
President del Consell Editorial

per tirar endavant. I qué han de fer les Admi-
nistracions? D’accions n’hi ha moltes: politi-
ques economiques solides, sistemes financers
estables, invertir més en investigacié i inno-
vacio, promoure practiques sostenibles... Amb
aquests ingredients es pot elaborar la millor
de les medicines, aquella que posi remei a la
malaltia. Pero hi ha un altre ingredient que
no surt a la férmula magistral, que anomena-
rem governanca eficag, que equival a un bon
govern, amb institucions transparents i res-
ponsables. I és amb aix0 que es pot contribu-
ir a una resposta més eficac als desafiaments
economics. La incognita és determinar el grau
d’eficacia i eficiencia de la governanca. Aquest
és el gran indicador de I'economia.
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Asmaa R. Bellahbib

Analitic Lleida, ’altaveu
de ’economia lleidatana

de casa nostra

&&= L'equip d'Analitic Lleida
“"i.-

osar un periodic
nou al carrer no
és una labor fa-
cil. Darrere, hi
ha una tasca prévia, una
radiografia de com s’ha
de bastir, a quin public
li pot interessar i, el més
important, intentar en-
certar perque el projecte
sigui viable, és a dir, si
comptes amb els recur-
sos humans i economics
adients per tirar enda-
vant.
Es molt agosarat augu-
rar que sembla que al-
guna de les fites hauri-
em encertat si tenim en
compte la presentacié
que de T'Analitic Lleida
varem fer aquest novem-

bre al Davall de La Llotja
de Lleida. L'interés que
havia aixecat el produc-
te era innegable perque
una nodrida representa-
cié de la societat politi-
ca, civil i economica es
va congregar a prime-
ra hora del mati per ser
particips de I'experiéncia
i, alhora, poder rebre i to-
car amb les seves mans
el nostre ntimero zero, el
de la nostra declaraci6
de principis, el del nostre
full de ruta.

Aquest interes del que
parlavem té, sense cap
mena de dubte, una part
de culpa nostra. L’Ana-
litic Lleida no sorgeix
del no-res com si fos un

Un centenar de persones, entre autoritats, societat civil
i empresaris donen suport al primer periodic economic

bolet de tardor. Varem
mantenir reunions per-
sonalitzades amb més
d’'una trentena d’agents
economics i politics, als
que hem d’agrair el seu
suport no només durant
les trobades, sind tam-
bé el 23-N a la presenta-
cié formal del producte,
perqué la majoria no es
van voler perdre I'acte al
Davall. Des d’aquestes li-
nies, els voliem mostrar
el nostre agraiment per
ser-hi, per voler-hi ser.

A tothom que ens ho va
preguntar, varem pro-
metre que lacte no se-
ria llarg. Primer, va ser
el torn de Josep Ramon
Ribé, president del Con-
sell Editorial, que va llo-
ar la iniciativa i es va
mostrar orgullds pel fet
gue 'ens que presideix ja

comptava amb una dot-
zena de representants
de diferents sectors —ara,
si observeu la pagina
6, veureu que el Consell
Editorial ha crescut... i
continuara creixent-, tot
remarcant que aquest
recolzament era més
rellevant del que hom
es pugui pensar perque
evidenciava Iexisténcia
d'un muscul, de la pre-
sencia d'un elenc de pres-
criptors darrere del mitja,
que creien en un projecte
que ben just comenca-
va a caminar. Aixo déna
esperances i moltes, que
aquesta aventura perio-
distica s’encari cap a un
bon cami perque malgrat
el nostre convenciment
inicial, necessitem qui
ponderi el nostre pro-
ducte, ens marqui i ens
aconselli amb la finalitat
de millorar dia rere dia.

A continuacid, va ser el
torn de Tania Carrobé,
directora de I’Analitic
Lleida, que va explicar
amb pels i senyals tota
la gestacid del projecte,
aixi com els continguts
que oferiria, tot desta-
cant la transversalitat
de la publicacid, que
resseguira el ventall de

I’economia i les seves
multiples variants, que
van des de l'economia
social al talent, pas-
sant per les empreses
i tot el que els afecta,
amb una concepcié de
noticies més reflexi-
ves i en profunditat,
allunyada del tracta-
ment que du a terme
la premsa generalista,
lligada per la immedi-
atesa per publicar les
noticies. L’indiscutible
ADN lleidata també es
va posar de manifest, el
que ha portat a deno-
minar-lo L’economic de
Ponent com a subtitol.
Tania Carrobé també
va explicar que, a més
d’aquesta edicié en for-
mat paper, també es
posava en marxa i de
forma paral-lela el diari
digital, que subminis-
traria continguts de ca-
racter economic de for-
ma continuada (www.
analiticlleida.cat) i, des
d’aqui, es projectarien
les publicacions a tra-
vés de les xarxes soci-
als.

La cloenda de la pre-
sentacié va anar a car-
rec de Marc Ceron, pre-
sident de I'associacio
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Empresa Familiar de
Lleida -i també membre
del nostre Consell Edi-
torial-, que va fer una
ponencia amb el titol de
La premsa a l'empresa,
més enlla de la publici-
tat, on va fer una ana-
lisi acurada de la inci-
déncia de la publicitat i
la informaci6 en el moén
empresarial de les nos-
tres terres. Hem extret
aquesta reflexié a mode
de resum: “La premsa,
en el context empresari-
al, ha de ser una eina on
no només es valori I'ac-
cidé publicitaria. S’entén
que la premsa necessita
I'empresa per subsistir i
fer-ne de les inclusions
publicitaries una font
d’ingressos, com tam-
bé ho és la venda, les
subscripcions i les aju-
des publiques. Pero, per
a nosaltres, empresaris
presents avui, la premsa

també ha de ser el nos-
tre altaveu. Gestionar
la nostra informacié és
clau, saber qué volem
comunicar —que no pu-
blicitar- és una manera
de donar-nos a conei-
xer”. Conclusié: empre-
ses 1 mitjans estem con-
demnats a entendre’ns.

Després de la fotografia
de familia amb les au-
toritats i els membres
del Consell Editorial, i
d’agrair a tots els pre-
sents limportant que
era que aquell dia fossin
alli per donar-nos les-
calf que necessitavem
-cal destacar que, al fi-
nal, es van aplegar unes
100 persones- va arribar
I'hora d’esmorzar una
mica i, sobretot, de petar
la xerrada -ara en diem
networking perque sem-
pre sacaba coneixent
algun contacte amb qui
més endavant qui sap

si hi farem negocis-, en
una atmosfera de dis-
tensio i d'interes pel pro-
jecte. La conclusié que
ens varem endur és que
constatarem una vegada
més que Lleida necessita
un diari economic i que
els qui ens van donar
suport tenien confianca
que el nostre producte
acabaria reeixint i seria
una eina per intentar
coneixer i comprendre
meés i millor tot allo que
gira al voltant de l'eco-
nomia de casa nostra.
Ara, aquesta energia i
responsabilitat que ens
van traslladar, I'hem de
reconvertir en un dia-
ri rigords i interessant,
que interessi al moén de
I'economia i que el que
relata pugui ajudar a
I'hora de prendre deci-
sions. Per ambicié i ga-
nes de treballar no sera,
aixo segur.
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Joan Talarn @LoJoan
Avui neix @analiticlleida, un
nou mitja dedicat a la infor-
macio economica de #Lleida,
#Pirineu i #Aran, en linia
amb el moment de trans-
formacié que vivim: passar
dels pioners als atrevits, des
del rigor i la comprensid
de la realitat més propera.
Molts exits!

Felix Larrosa @flarrosa
Celebro la gosadia que im-
plica la posada en marxa
de 1'@analiticlleida, una
nova publicacié periodica
especialitzada en econo-
mia. Esperem les vostres
aportacions per enriquir el
debat a la ciutat. Us desitjo
éxits i confio que la vostra
feina contribuira al creixe-
ment de Lleida.

Montse Bergés

@montsebergess
Celebrem el naixement
d @analiticlleida, el pri-
mer diari economic de les
comarques de #Ponent.
"Segur que sera un magni-
fic testimoni del moment
que vivim per al futur de
#Lleida com a terra d’opor-
tunitats”.

José Crespin @jose_crespin

El sector economic de les
#TerresDelleida té talent,
capacitat i un potencial
enorme. I des davui té @
analiticlleida, el primer diari
economic que ens apropara
a la informacid del teixit eco-
nomic i empresarial. Un nou
mitja per continuar llaurant
comunicacio de proximitat.

Antoni Gelonch
@Antoni_Gelonch

A la presentaci6 d'@ana-
liticlleida, el primer espai
d’informacié economica
d les comarques d Ponent.
Autoestima, ponentins i
alt pirinencs, autoestimal
Felicitats a Xtrategics i al
grup @ComarquesPonent.
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Nous membres
del Consell Editorial

Silvia Ibariez

Gestora de projectes
d’Innovacio &
Bioeconomia & ODS

Professora
UdL. Formadora

Soc una apassionada del
mon de 'empresa i de tot
el que 'envolta. Em dedi-
co a la gestid de projectes
sobre innovacid, bioe-
conomia i ODS cercant
beneficis economics, so-
cials i mediambientals
i treballant per un moén
amb una visid compar-
tida, holistica i i circular.
També em motiven altres
mons com la divulgacio,
la docéncia i el mén so-
cial. Per aixo, combino
projectes empresarials
amb la mentoria, la tu-
toria i la formacié en
Iambit de lestrategia,
les finances, la compta-
bilitat, 'economia circu-
lar i les soft-skills. Van
dirigits per les que jo
anomeno persones Ccu-
rioses, persones amb
actitud, amb ganes
d’aprendre i de buscar
noves solucions amb
i per un moén que esta
continuament reinven-
tant-se. I per esmentar
alguns dels projectes
socials dels que actual-
ment em sento més
implicada 1 orgullosa
és Technovation Girls
d’ambit mundial, on
faig de mentora. Aquest
programa, on noies de
8 a 18 anys desenvolu-
pen una aplicacié mobil
que resolgui reptes co-
munitaris associats als
ODS unint la tecnologia
i lemprenedoria.

mn

A

Victor Falguera

Coordinador general del
BioHubCat i CIDAF CAT

Els darrers temps, a les
terres de Lleida hem estat
protagonistes d'un acord
estrategic per definir el pa-
norama economic que vo-
lem per al nostre territori,
I'Agenda Compartida per a
la Transformacié Econo-
mica, que s’ha convertit en
un referent per alarestade
Catalunya i altres regions
d’Europa. Pero son les em-
preses les que executen la
transformacid, assumint
el risc de desenvolupar i
adoptar solucions inno-
vadores. Per aixo, ara que
els territoris rurals estem
cridats a ser els auténtics
protagonistes d’aquest nou
model basat en la bioeco-
nomia, és el millor mo-
ment per comptar amb un
diari economic proper
que ens expliqui de for-
ma clara i transparent
les noticies que es donen
cada dia a un ritme més
frenetic. Formar part del
Consell Editorial sera tot
un repte. Gracies per fer-
me confiancga!

Analitic Lleida segueix sumant forces amb la incorporacio
de nous membres al Consell Editorial

Anna Maria
Capdevila

Secretaria Técnica
de Ponent Coopera

Som un territori histori-
cament cooperatiu amb
cooperatives agraries
centenaries i continuem
sent-ho amb 518 coope-
ratives en actiu. Tot i que
portem anys de resilien-
cia davant les diferents
crisis economiques i so-
cials, actualment el repte
de la transicié ecosocial
requereix d'analisi pro-
funda i local. Es per aix0
que des de Ponent Coo-
pera celebrem l'arribada
d'Analitic Lleida com
un espai on nodrir-nos
d'informacio, d'analisi i
de debat per continuar
construint una econo-
mia al servei de les per-
sones.

Enric Herrera

Director executiu
Fundacio Aspros.
Tresorer Federacio ALLEM

Tot un plaer encetar aquest nou repte com a integrant del
Consell Editorial en representacid de les entitats socials de
lambit de la discapacitat intellectual de Lleida. (ALLEM)
Les organitzacions que impulsem l'economia social som
motor de canvi i part essencial per la prosperitat sosteni-
ble del teixit empresarial lleidata. Desitjo que aquest nou
projecte esdevingui un espai clau de creaci6 i difusid de
coneixement al territori. Molta sort i encerts!

ﬂ ) Membres que ja formen part
del Consell Editorial

José Alonso
Director Catedra d’Emprenedoria UdL

Olga Castilla
Directora d'Innovacio a I'Escola del Treball Lleida

Marc Ceron
President Empresa Familiar de Lleida
IS .,
Eduard Cristobal
d Dega de la Facultat de Dret, Economia i Turisme UdL

Xavier Ferrer AGRISEC

Mireia Gonzdlez
Presidenta de la Fundacio Castell del Remei

Carmel Modol

Secretari d'Alimentacio del Departament d'Accio
Climatica, Alimentacio i Agenda Rural

Meritxell Pi

Directora General Financera i Accio
Corporativa del Grup ICG

Josep Maria Riu
President de la Seu de Lleida del Col-legi
d'Economistes de Catalunya

Xavier Roca Talentista i consultor

Pere RoqUE President dASAJA Lleida

Xavier Tico
Gestor projectes del Parc Agrobiotech i president
Associacio de Col-legis Professionals de Lleida

Jesus Torrelles
President de PIMEC Lleida

Miquel A. Torres
Secretari territorial de PIMEC Lleida
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Marxa positiva dels negocis
als sector del comerc, construccio i serveis,
i nomeés punxa ’ambit de la industria

L’informe del tercer trimestre del clima
empresarial de la Cambra de Comerc de Lleida preveu
també en general bones perspectives a curt termini

es dades dels principals indi-
cadors de clima empresarial
sobre l'evolucié de la marxa
del negoci sén més positives
per a les empreses de Lleida respecte
al total de Catalunya en tots els sec-
tors d’activitat, excepte en la indus-
tria. Aixi ho assenyala I'Informe del
Ritme Economic de la Cambra de Co-
mer¢ de Lleida, que fa referencia al
tercer trimestre d’enguany.
La mateixa radiografia vaticina que
les expectatives per aquest quart i
ultim trimestre també sén més posi-
tives per a les empreses lleidatanes
respecte les catalanes en el cas de la
industria i la construccio. De fet i pel
que fa a les perspectives del primer
trimestre a Lleida, també sén positi-
ves en tots els sectors d’activitat, ex-
ceptuant el sector del comerg.
Ja entrant en detall i quant als per-
centatges de la marxa general dels

® © 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 & 0 o 0 O 0 0 0o 0o

Les expectatives per aquest
quart i ultim trimestre també
son meés positives per a les
empreses lleidatanes respecte
les catalanes en el cas de la
industria i la construccio

® & 0 0 0 0 0 & 0 0 0 0 0 O 0 0 0 0 0 0 0 00

negocis, en el cas de les comarques
de Lleida, I'estudi de la Cambra de
Comerg lleidatana constata que dins
d’'una tonica d’estabilitat, la marxa
actual se situaria un 8,7% per damunt
de la previsid, mentre que pel que fa a
les perspectives, aquestes se situarien
en un 0,5%.

En el sector de la industria, la marxa
actual és negativa respecte les previ-
sions i se situaria en un -2,2%, pero
tal i com s’ha comentat amb anteri-
oritat, les perspectives a curt termini

son d'una millora de més de quatre
punts, fins a passar a 2,4%.

En I’ambit de la construccid és on, a
hores d’ara, hi ha els millors indica-
dors perque la marxa actual és del
18% superior a la prevista, encara que
més endavant, tot i que es manté la
tonica positiva, aquesta s’alentiria
fins al 4,1%.

Pel que fa al comerg, quant als per-
centatges, son lleugerament positius,
amb un 3,6%, pero les perspectives no
son les més adequades, ja que en les
previsions per al proper trimestre hi
hauria un descens fins a -2,7%.
Finalment, al sector serveis els indi-
cadors de la marxa del negoci també
son molt positius, amb un 14,1% supe-
rior al previst, tot i que aquest dina-
mica tan alcista es redueix considera-
blement pel que fa a les perspectives,
ja que la situen en només un incre-
ment del 0,6%.



ANALITIC LLEIDA - DESEMBRE 2023 9

La comparativa amb Catalunya

Si comparem les dades de la marxa del negoci
per sector d’activitat de Lleida amb les del con-
junt de Catalunya, estem per damunt en els sec-
tors de la construccid, el comerc i els serveis, i
per sota en 'ambit de la industria.

En concret, pel que fa a la industria, a Catalunya
la marxa del negoci per sector d’activitat ha evo-
lucionat un 0,4% respecte del trimestre anterior
-a Lleida, com hem dit, ha estat de -2,2%- i les
perspectives son de créixer un 0,4%. Quant a la

construccio, I'evolucié a Catalunya és positiva,
pero molt lluny de la lleidatana —un 4,6% vers el
18%, tot i que les expectatives son més similars:
2,6% a Catalunya i 4,1% a Lleida.

Pel que fa a 'ambit del comerc, a Catalunya ha
viscut un creixement percentual de només un
1,7% respecte al trimestre anterior, mentre que
a Lleida ha estat del 3,6%, i les expectatives, pero,
son millors a Catalunya que a Lleida: 1,6% vers
el -2,7%.

Finalment, i en relacid a I'ambit de serveis,
mentre que aquest trimestre a Catalunya les da-
des sobre I'evolucié de la marxa del negoci han
crescut un 8,2% respecte al trimestre anterior, a
Lleida s’ha disparat fins al 14,1%. En canvi, si ens
basem en les dades aportades per calcular les
expectatives, mentre a Catalunya s’arribaria al
6,2%, a Lleida ben just podriem parlar de dades
negatives, perque l'increment seria menor,
nomeés del 0,6%.

Catalu nya Evolucio respecte al trimestre anterior

~ +0,4%

N 222y

~ +4,6% ~

+1,7%

~ +8,2%

~ +18%

+3,6%

A 414, 1%

Perspectiva
dels negocis

per sector d'activitats
a Lleida (3r trimestre - 2023)

Sector Industria

LEnquesta de Clima Empresarial (CLEM), de perio-
dicitat trimestral, és una operacié de caracter qua-
litatiu que permet realitzar una analisi economica a

Balang

-2,2%

Sector Construccio

Previsio T4

2,4%

7 +4 punts

curt termini. Recull 'opinid que tenen els represen-
tants d’establiments amb activitat a Catalunya so-
bre la situacid en el periode de referencia, I'evolucid
respecte del trimestre immediatament anterior i les
expectatives per al trimestre entrant d'un conjunt de
variables que incideixen en el desenvolupament eco-

nomic de l'establiment. Aquesta enquesta s’elabora
conjuntament amb I'Institut d’Estadistica de Catalu-

Balang

18+

Sector Comerc¢

Previsio T4

4,1%

A —13,9 punts

Balang

3,6%

Sector Serveis

Previsio T4

2,7%

e —0,9 punts

nya (Idescat).

Per a fer I'enquesta sha dissenyat una mostra de
350 empreses amb estratificacions representatives,
d’acord amb el pes economic de cada sector. Shan
seleccionat, per a cada sector, unes empreses de for-
ma aleatoria i s’ha completat amb d’altres que sén
les més representatives de les principals activitats.
L'enquesta es fa cada tres mesos, mit-

jancant entrevistes telefoniques diri-
gides a cadascuna de les 350 empre-

Balang

14,1%

Font: Informe Cambra de Comer¢ de Lleida

Previsio T4

0,6%

E —13,5 punts

ses seleccionades.
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Entrevista
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#

Consultora en
Diversitat, Innovacio
i Persones

Professora
universitaria a ESADE

i professora associada a
la Universitat de Lleida

Consellera
independent a
Caixa Guissona

Text
Tania Carrobe

Iniciant amb la teva
propia trajectoria, com
vas passar de I'ambit
de l'auditoria i la ges-
tio financera a conver-
tir-te en consultora en
diversitat, innovacio i
persones?

Els meus estudis em
van portar a treballar
com Auditora i Consul-
tora a Deloitte i després
vaig saltar al moén de
I’empresa i corporatiu
al Grup Ros Roca, com
a adjunta a presiden-
cia. Per0 a més a meés,
molts caps de setmana

—

"Hi ha treballs que t omplen
la butxaca, 1 hi ha feines
que t'omplen l'anima”

donava classes de Mas-
ter a ESADE, i m’agrada-
va molt. A partir d’aqui,
fa 7 anys vaig decidir
anar-me’n al que jo
crec que és la meva vo-
cacid, que és el mon de
la formacio.

Quan tens una carrera
professional de molts
anys i les coses et van
bé, la gent no ho entén.
Per0 tu saps si t'agrada
alguna cosa o no, i al fi-
nal el que fas és posar
els teus coneixements
en un altre ambit, no
tires res a les escom-

Marta Grano

Professora i Consultora en

Diversitat, Innovacio i Persones

"Cal canviar els models

de lideratge perque
no son models que

braries. Tal com em va
dir I'inica amiga que va
donar suport a la meva
decisié "Hi ha treballs
que t'omplen la butxaca,
i hi ha feines que t'om-
plen I'anima". Per tant,
vaig posar els meus co-
neixements en la part
académica i va ser un
encert. La part finance-
ra encara la tinc, pero
la dedico a formar. Faig
programes de desenvo-
lupament directiu i tinc
la sort de treballar amb
clients i grans organit-
zacions que creuen en
la importancia de for-
mar a la seva gent.

En la Jornada dels Eco-
nomistes, vas parlar del
concepte “Capital Huma”.
Que és per tu el capital
huma?

vulguin seguir les dones”

“Les empreses que
tenen meés d’un
30% de dones en
el seu comite
directiu, son un
15% meés rendibles”

M'agrada explicar-ho
com la motxilla que
portem les persones.
Una motxilla plena
d'habilitats, competén-
cies que ens fan més
valuosos i ens fan apor-
tar més a les empreses
i a la societat. Evident-
ment, parlem de temes
formatius, pero també
del teu entorn més pro-
per. En el cas de les or-
ganitzacions, vindria a
ser la gent amb la qual
t'envoltes.

Per0 un dels factors
més importants i que
més afecta quan par-
lem de capital huma és
la familia. Les mares,
especialment, tenen un
paper molt rellevant en
omplir el capital huma
dels seus fills. De fet,
quan vaig centrar-me a
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“Que combinis una feina i carrera professional
quan tens fills no resta, sino que suma”
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analitzar l'impacte que
tenen les mares execu-
tives i/o treballadores
en els seus fills, inici-
alment pensava en im-
pactes negatius, pero
després els estudis em
van dir just el contrari:
que combinis una feina
i carrera professional
quan tens fills no resta,
siné que suma. Els hi
aportes llenguatge, ac-
titud i més autonomia.

En I’actualitat, quines
creus que son les qua-
litats que ha de tenir
un bon lider?

Normalment, quan s'ha
de renovar posicions en
una empresa, els direc-
tius pensen en un perfil
similar a ells, i per aix0
sempre s'ha seguit el
mateix patrd. Pero l'es-
til de lideratge que es
necessita actualment
no és el mateix que es
necessitava abans, i els
estudis ho deixen clar.
Com a exemple, segons
el model de lideratge
de John H. Zenger i Jo-
seph Folkman, un lider
extraordinari  hauria
de tenir 16 competénci-
es diferenciadores, les
quals s'agrupen en 5
blocs: caracter, orien-
tacié a resultats, capa-
citats personals, habi-
litats interpersonals i
capacitat per a liderar

el canvi. Els directius
habituals han desen-
volupat molt bé les
competéncies dels 3
primers blocs: és l'es-
tereotip de lider. Pero
és en els dos ultims on
hi ha el canvi: es ne-
cessiten persones ins-
piradores, que ajudin a
desenvolupar els altres.
En un mon logic, no és
dificil adonar-se que la
gent esta millor quan
els seus liders sén em-
patics en lloc d'insen-
sibles, amables en lloc
d'autoritaris i que fan
créixer els seus equips
en lloc de frenar-los.

Quins beneficis apor-
ta la diversitat en els
equips de treball i en
el desenvolupament de
les empreses?

De les 16 competéncies
diferenciadores  dun
bon lider, en 12 desta-
quen les dones. Entre
aquestes, parlem de
les habilitats interper-
sonals, de la comuni-
cacid, de saber ajudar
a altres persones. Les
persones emocionals
acostumen a ser figu-
res més femenines, qui
tenen un lideratge més
de "cuidar als seus’, i
els liders precisament
han de ser persones
que cuidin dels seus
companys i treballa-

dors, tot i que també
hi ha liders masculins
amb aquestes caracte-
ristiques. Per tant, és
positiu que hi hagi una
millor diversitat en els
carrecs directius de les
empreses. No es tracta
d'una batalla de gene-
res, pero cal reconeixer
que hi ha patrons que
s’han d'acabar.

Hi ha algun indicador
economic en especific
que es pugui mesurar?
Un estudi del Peterson
Institute for Internati-
onal Economics va in-
vestigar l'impacte de la
diversitat de genere a
les empreses i va con-
cloure que les empreses
que tenen més dones en
llocs de lideratge tenen
una millor rendibilitat.
L'estudi, que va analit-
zar 21.980 companyies a
91 paisos demostra una
diferéncia significati-
va: les empreses que
tenen més d'un 30% de
dones en el seu comi-
te directiu, sén un 15%
més rendibles. Segura-
ment aixo és degut al
fet que un lideratge fe-
meni aporta una altra
visid i forma de veure
les coses. Per tant, no
només es tracta de jus-
ticia social, de complir
amb els actuals ODS o
de fer quota en igual-

tat de genere. Més enlla
d'aix0o, veiem com les
empreses amb més do-
nes, son meés rendibles.
No és cosa de géneres,
sin6 de sumar.

Si les dades son tan
positives... jPer qué
creus que hi ha tan po-
ques dones en carrecs
directius?

En les bases duna em-
presa trobes moltes
dones. Sén perfils pro-
fessionals, que encai-
xen en els carrecs. Pero
quan arribes al consell
de direccid, no n'hi ha.
Els motius poden ser
diversos, perd n'hi ha
una que pesa molt: la
maternitat. Aquesta, so-
vint frena l'ascens pro-
fessional de les dones,
ja que existeixen moltes
connotacions negatives
al voltant de comptabi-
litzar maternitat i feina,
fet que crea l'estereotip
negatiu. Quan vaig ser
mare, jo mateixa anava
a treballar amb sentit
de culpa. Pero després
vaig adonar-me que
combinar la maternitat
amb la feina si que po-
dia ser positiu.

A més a més, sol passar
que quan se'ls ofereix a les
dones un carrec superior
com a socia o en l'equip
de direccid, elles tampoc
volen ser-ho: aquest estil
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“Es positiu que

hi hagi una millor
diversitat en els
carrecs directius
de les empreses”
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de vida no els compensa.
Per tant, s'ha de treballar
en els models de liderat-
ge, canviar-los perqué no
son models que vulguin
seguir les dones.

Podries compartir exem-
ples concrets d'iniciati-
ves o0 estrategies que ha-
gis vist tenir un impacte
positiu en la incorpora-
cio de dones i la diversi-
tat en I'entorn economic?
En el meu cas, puc par-
lardelscasosrealsdeles
empreses amb les quals
treballo, ja que faig pro-
grames de promocid de
lideratge femeni on els
dones eines, no només
filosofia. Quan arribo a
fer les formacions, pri-
mer costa, no ho veuen
massa clar. Perd quan
surto, em donen les gra-
cies, perque ha valgut la
pena. "Gracies per fer-
me veure que les dones
sén molt més del que
creiem”. Estic molt con-
tenta perque vaig co-
mencar fa 3 anys i veig
com la feina que faig té
un impacte. També cal
destacar que a Lleida
tenim moltes dones al
capdavant d'empreses,
amb carreres professi-
onals exigents i que les
porten amb molt d'exit.
Sha fet bona feina,
perd cal continuar tre-
ballant.
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> a Asmaa R. Bellahbib

L’economia social i solidaria
contempla una nova forma de

produir, distribuir i consumir

'economia social esta definida
com el conjunt d'iniciatives
socioeconomiques, formals o
informals, individuals o col-
lectives, que prioritzen la satisfaccid
de les necessitats de les persones per
sobre del lucre. També es caracterit-
zen perque s6n independents respecte
als poders publics, actuen orientades
per valors com l'equitat, la solidaritat,
la sostenibilitat, la participacio, la in-
clusié i el compromis amb la comu-

Un model que lluita contra la creixent
deshumanitzacio de l'economia,

el deteriorament del medi ambient

1 per a una millor qualitat de vida

nitat, i, també, son pro-
motores de canvi social.
Segons la Xarxa d’Eco-
nomia Social de Cata-
lunya (XES), 'economia
solidaria  contempla
una nova forma de pro-
duir, distribuir i consu-
mir, i representa una
alternativa viable i sos-
tenible per satisfer les
necessitats individuals

i globals.

A més, a Catalunya
també hi ha una Xarxa
d’Ateneus Cooperatius,
la qual esta formada
per 14 ateneus i més
de 360 entitats publi-
ques i privades que ac-
tuen com a antenes i
altaveus de l'economia
social amb l'objectiu
de dinamitzar, multi-
plicar i estimular les
iniciatives i les poten-
cialitats de I’economia
social i cooperativa per
crear riquesa al terri-
tori i ocupacio estable i

de qualitat.

Ponent Coopera és I'Ate-
neu Cooperatiu de les
terres de Lleida, el qual
serveix com una eina
de foment i promocid
de I'Economia Social i
Solidaria al territori de
Ponent. En el marc de
la Xarxa d’Ateneus Co-
operatius de Catalunya,
té l'objectiu de fomen-
tar la creacié i la con-
solidacié de noves ini-
ciatives economiques
transformadores aixi
com generar ocupa-
ci6 de qualitat. Ponent
Coopera treballa, tam-
bé, per enfortir l'actu-
al xarxa de l'economia
social a les terres de
Lleida, generant noves
oportunitats i fomen-
tant la col-laboracid
entre projectes.

Des de I’Ateneu lleidata
ofereixen acompanya-
ment i assessorament
gratuit per a impulsar
el projectes d’empre-
nedoria social i facili-
ten l'accés a recursos i
formacions a persones
que tinguin projectes
en aquest ambit o que
vulguin  impulsar-ne
de nous. També disse-
nyen itineraris per a la

transformacié d’asso-
ciacions i empreses a
cooperatives.

Una de les iniciatives
actuals als quals ddna
suport Ponent Coopera
és Teixint Futurs, un
projecte  d’intercoope-
racié iniciat per les
cooperatives SomPunt,
DiomCoop, Associacio

Alba, Xarxa de Dones
Cosidores i ’Associacio
Aquest busca

Talma.
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Situacid a 19 de desembre

Queden 11 dies

recaptar fons per aug-
mentar la produccid
de génere de punt i fer
créixer la cooperativa
téextil de I'Espluga cCal-
ba amb nous llocs de
treball al municipi de
les Garrigues, una zona
fortament despoblada.

Micromecenatge per a
revitalitzar la coopera-
tiva textil en actiu més
antiga de Catalunya, si-
tuada a L'Espluga Calba

Des de la seva fundacio
el 1969, la cooperativa
téxtil de I'Espluga Calba
ha estat una font vital
d’'ocupacié per a més
de cent persones de la
comunitat local i un
agent necessari per al
desenvolupament eco-
nomic del municipi i de
la comarca de les Gar-
rigues. Amb una missio
clara d’oferir oportuni-
tats laborals especial-
ment a dones i en un
entorn rural altament
despoblat, ha mantin-
gut la seva rellevancia
i s’ha reinventat durant
més de 50 anys. La co-
operativa, amb un fort
compromis social, pro-
mou la sostenibilitat i
I'ética en la industria
de la moda.

Ara, SomPunt és la co-
operativa que neix amb
I'objectiu de donar con-
tinuitat al projecte de la
cooperativa textil garri-
guenca, generant noves
oportunitats d'ocupacio
i alhora, el creixement
econdmic de la zona.
Per assolir aquest ob-
jectiu, SomPunt i la res-
ta de cooperatives que

iz

formen part del projec-
te Teixint Futurs, han
engegat una campanya
de micromecenatge a
la plataforma Goteo.
Amb un objectiu mi-
nim de 40.000 € en 26
dies, el projecte de mi-
cromecenatge té com
a meta principal fo-
mentar la produccio
textil local, aixi com
promoure l'ocupacid
laboral en una comar-
ca amb un alt risc de
despoblament. Els fons
recaptats es destinaran
a la formacié de nous
treballadors, a l'adqui-
sici6 de materials, i a
I'ampliacié de la capa-
citat de produccié. Amb
el pressupost optim de
70.000 €, SomPunt pre-
veu incorporar entre 20
i 30 nous llocs de tre-
ball i millorar la seva
competitivitat tant en
la produccié propia
com per a altres mar-
ques. “A llarg termini,
el projecte vol arribar
a ftriplicar la produc-
ci6 de la cooperativa
de I'Espluga Calba. Aix0
comportara pics de fei-
na que es cobriran amb
I'ajut d'altres coopera-
tives que participen en
el projecte i que rebran
formacié especifica en
génere de punt” ha ex-
plicat el coordinador de
Ponent Coopera, Marcel
vidal.

El micromecenatge a
Goteo, una plataforma
de crowdfunding civic i
de col-laboracié al vol-
tant d'iniciatives ciuta-
danes, projectes socials,
culturals, tecnologics i
educatius, es troba actiu

des del 4 de desembre i
els mecenes poden fer
aportacions fins al dia 30
del mateix mes, en una
primera ronda per acon-
seguir el capital minim
i fer viable el projecte.
Els mecenes, alhora que
ajuden a mantenir viu
un llegat historic com és
el de la cooperativa tex-
til, podran beneficiar-se

"25.875 €

de jerseis exclusius, invitacions a la festa Som-
Punt i altres recompenses especials. A més, les
aportacions poden ser deduibles de la declaracio
de la renda, amb la possibilitat de desgravacio

optim 70.000 €
Minim 40,000 €

fiscal entre un 35% i un 80%.

Aquest micromecenatge no només és una cri-
da a la solidaritat, sin6 també una oportunitat
per preservar el reduit patrimoni industrial
textil que queda a Catalunya i promoure un
futur sostenible per a la cooperativa, pels ha-
bitants de I'Espluga Calba i rodalies i per a tots

els agents implicats.

feslotioa de Catalunya

i

_—
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Novetats fiscals

({8

Josep Ramon

Peiro

Responsable de

I’Area Fiscal de la Seu de

Lleida del Col-legi
d’Economistes de
Catalunya

“Per a les pimes sera important
passar de tributar del 25% al 23%”

Quines novetats fis-
cals hem de preveure
per a ’any vinent?

Novetats fiscals n’hi ha
poques per aquest any
2024 perque hi ha ha-
gut aquesta gran atu-
rada que ha suposat la
constitucié del nou go-
vern i fina ara no han
comencat a celebrar-se
els primers consells de
ministres. Per tant, no
hi ha res nou que s’es-
peri, i com a gran no-
vetat hi hauria el tipus
impositiu. Pel que fa la
Llei de Pressupostos ca-
talana, segurament es
fara una petita prorro-
ga. Per tant, el que és el
cos normatiu de l'im-

Des del punt de vista del Col-legi
d’Economistes aconsellem
mirar-nos una mica el balang
d’enguany per preveure mes

0 menys la fiscalitat que
podem tenir 'any

port no variara gran
cosa. Si que és cert que
per aquest any, el més
golés per a les pimes
catalanes, sobretot les
més petites, que tan ar-
relades estan a Lleida,
és el tipus impositiu
que, per exemple, en
empreses que factu-
ren menys d'un milio
d’euros podem tribu-
tar un 23% en lloc d'un
25%. Aix0 implica que
si ’any 2022 havies fac-
turat menys d’aques-
ta quantitat i el 2023
també, podras tributar
un 23% d’aquest im-
post el proper mes de
juny. Existeix una pres-
sid fiscal des del tipus

impositiu pero el que
comporta arribar fins a
la consecucié d’aquest
25% de benefici reque-
reix molt esforg.

Com veu lescenari
economic en un futur
proper?

La situacié economica
suposo que també afec-
tara moltissim el tipus
d’interes, si baixara la
feina, si entrarem o
no en crisi... pero des
del punt de vista fis-
cal com a tal, avui no
hi ha res més gruixut
de modificacié. Si que
és cert que hi ha nove-
tats fiscals per aquest
any, que tanmateix ja
s’apliquen, que tindran
la tributacié a I'impost
de societats que farem
el mes de juny del 2024.
Hem de tenir sempre
present el decalatge: el
que fem ara és el que
tributem al mes de ju-
liol del 2024 en socie-
tats i al mes de juny en
renda.

Expliqui’ns algunes novetats.

Per a pimes petites de nova consti-
tucid, els dos primers anys podrien
tributar al 15%, la qual cosa és forca
interessant. Aix0 ja hi era i aix0 es
mantindra, a menys que hi hagi un
canvi normatiu que a hores d’ara no
es preveu. A partir d’aqui, les amor-
titzacions son les mateixes, els diferi-
ments son els mateixos i les compen-
sacions poden ser les mateixes. Una
altra novetat que s’aplica aquest any i
que potser I'any vinent s’arrossegara
sera en relacio als dividends. Abans,
quan teniem societats matrius que
participaven en més d'un 5% en una
altra societat més petita, el dividend
quedava totalment exempt i, ara,
I'exempcio és del 95%.

L’empresari ha d’estar pendent de
moltes coses...

Des del punt de vista del Col-legi d’Eco-
nomistes aconsellem mirar-nos una
mica el balan¢ d’enguany per pre-
veure més o menys la fiscalitat que
podem tenir 'any vinent. Una bona
previsié del tancament d’enguany
ens pot ajudar a veure-les venir si hi
ha un canvi normatiu que ens pugui
afectar. Es veritat que tots els canvis
normatius sempre poden afectar-nos
des de I'1 de gener de 2024, mai una
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Com estalviar
en I'impost sobre

socletats del 20237

Les empreses emergents tributen al ti-
pus del 15% al primer periode impositiu
si la base imposable resulta positiva i en
els tres seglients, sempre que mantin-
guin la condicié d’emergent.

Compensacio de despeses incorre-
gudes pel treballador com a conse-
qiiéncia del teletreball, sempre que es
compleixen els seglients requisits: ins-
cripciéd comptable, imputacié d' acord
amb meritacio i correlacié d’'ingressos i
despeses, justificacié documental, i que
no tingui la consideracié de despesa fis-
calment no deduible.

Si la societat té un import de la xifra de
negocis inferior a 1.000.000 € en el peri-
ode impositiu anterior, el tipus de grava-
men aplicable sera del 23%.

Limitacio de la deduccio de despeses
financeres al menor dels segiients im-
ports: el 30% del benefici operatiu de
I'exercici o un milié d’euros.

Si en una operacio feta al 2023, en la
qual ja ha estat exigible algun termini,
no s’ha cobrat, s’ha d’integrar la renda,
encara que si al final de I'exercici hagues-

normativa ens hauria
d’afectar en un any que

ja estigui comencat, en-
cara que en els ultims
anys hi ha hagut algun
gir de guid inesperat,
com ha estat canvis
dels moduls de pagesia.
L’important es preveure
la possibilitat de diferir
0 de poder mirar com
entres tu a 'any nou.

La factura electronica,
per a quan?

Un altre aspecte impor-
tant per aquest 2024 és
que es va dir que entra-
riem en la factura elec-
tronica i, tot i que el
reglament no esta ni se
I'espera, si que avisem
que tothom es vagi mi-
rant com es tramita en
la gesti6 de I'empresa
perque si algun dia ens
obliguen a fer la factu-
racié electronica, que
les petites pimes de les
terres de Lleida tinguin
una mica de muscul in-
formatic per poder-ho
fer funcionar.

De quins altres canvis
hem d’estar assabentats?
En relacidé a les empre-
ses dedicades al lloguer
d’habitatges tenim, en
funcié del nostre parc

sin passat 6 mesos des de l'exigibilitat, es
pot deduir el deteriorament del credit.

Régim especial per a les entitats dedi-

cades a arrendament d’habitatges si
compleixen tres requisits: el nombre
d’habitatges arrendat ha de ser igual o
superior a vuit; I'arrendament minim ha

de ser de tres anys, i fer una comptabi-

litzacié separada per a cada immoble de
les activitats de promocié immobiliaria i
d’arrendament.

Convé revisar les amortitzacions que
ha anat comptabilitzant per veure si sén

admeses per la norma fiscal o si exis-

teix la possibilitat d’aprofitar al maxim

aquesta despesa per rebaixar la base im-

posable.

En el cas de les inversions en energia re-
novable, s’estableix la llibertat d’amor-

titzacio amb un maxim de 500.000 € en

inversions que utilitzin energia proce-

dent de fonts renovables i compleixin la
resta de requisits establerts a la Llei.

Es permet Pamortitzacié accelerada
de determinats vehicles electrics, aixi
com de les infraestructures de recarrega
d’aquests vehicles.

Si s’ha obtingut un increment de fons
propis entre el primer i I'dltim dia de
I'exercici 2023, sense comptar amb les
aportacions dels socis, les ampliacions
de capital i les reserves legals i estatuta-
ries, tenim dret a aplicar una reduccio
de la base imposable pel 10% de I’in-
crement obtingut.

Per aplicar I’exempcid pels dividends
percebuts d’entitats residents, la par-
ticipacid directa o indirecta en l'entitat
que reparteix el dividend ha de ser, com
a minim, del 5%.

Qualsevol entitat que generi I’any 2023
bases imposables negatives o que les
hagi generat en exercicis anteriors, ha
d’estar preparada per a una comprova-
cié plena de la mateixa en un periode de
prescripcié ampliat de 10 anys.

Es pot aplicar una deduccio del 10% de
les contribucions empresarials imputa-
des a favor dels treballadors amb retribu-
cions brutes anuals inferiors a 27.000 €.

Deduccio per inversions en produccions
cinematografiques, series audiovisuals i
espectacles en viu d’arts escéniques i mu-
sicals, amb un limit maxim del 50%.
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mobil d'immobles que
tenim llogats, podem
posar-nos en aquest ti-
pus especial de tribu-
tacio. Pel que fa a les
amortitzacions, alguns
que als anys 2013 i 2014
ens varem acollir a un
benefici d’amortitzaci-
ons, van en reversio i,
per tant, sempre hem
de tenir molt present el
que seria la ius extra-
comptable de I'amor-
titzacidé anticipada que
es va fer en aquell mo-
ment, que ara anem re-
vertint, de la mateixa
manera que les reser-
ves de capitalitzacio i
anivellacié hi continu-
en sent. Pel que fa a les
noves tecnologies, in-
versions en renovables,
en vehicles electrics, hi
ha una serie de millo-
res fiscals, igual que els
que fan teletreball, dels
quals n’hi ha molts a
les nostres pimes. Fi-
nalment, una de les ac-
cions que es poden fer
per tributar menys es

Existeix una presio fiscal des del
tipus impositiu, que comporta
que arribar fins a la consecucio
del benefici requereixi molt esfor¢

fer inversions en pro-
duccions cinematogra-
fiques, series audiovi-
suals i espectacles en
viu d’arts esceniques
i musicals, encara que
desconec si aquesta ini-
ciativa ha tingut molta
acceptacio.

On no es pot badar és
en la gestio de la com-
pensacio de les bases
imposables negatives...
Si, perqué hem de te-
nir molt en compte que
I’Agéncia Tributaria pot
demanar-les fins a 10
anys enrere, per la qual
cosa ara, en el moment
de tancar l'exercici, cal
revisar de quan tenim
aquestes bases negati-
ves generades i que ho
tinguem tot ben docu-
mentat perque si hi ha
una inspecciéo ens ho
demanaran i ho hau-
rem de justificar.

I quan podem llencar
la documentacio anti-
ga?

Davant la tipica pre-
gunta que es fa de “Que

puc llencar la docu-
mentacié de fa més de
quatre anys?”, crec que
si la paperassa no et fa
molta nosa sempre és
millor guardar-la per
si algun dia sorgeix
un problema. Si sé que
sén clients de tota la
vida, que van amb re-
sultats positius i que
van compensant i no
tenim gran cosa més,
als quatre anys i un dia
ja ho pots llencar, pero
si tens bases negatives
mira bé que guardes i
qué no. Hi ha qui et de-
mana que li custodiis
la documentacid, pero
son ells els qui I'han de
tenir al seu domicili.

La cotitzacio d’auto-
noms també es modi-
fica.

Cert. A les empreses
que tenen pimes, un
altre tema que els afec-
ta es la cotitzacié d’au-
tonoms, que en aquest
2024 hem de cotitzar
realment pel que co-
brem de les nostres
societats, per dir-ho
d’'una forma planera.
Si van sortint diferents
NIF i diferents imputa-
cions i implicacions en

societats, pot ser que
el dia de dema tinguis
un ensurt per part de
I'’Agéncia Tributaria,
que et pot preguntar
que cobres exactament
de cada societat i, a
partir d’aqui, cotitzar.

No és que sigui un can-
vi normatiu important,
perd si que estan can-
viant una mica les nor-
mes de joc. En aquest
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"Seria partidari de fer neteja
de societats velles perque es diu
que si hi ha una porta
oberta, entra corrent d’aire”
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cas, seria partidari de
fer neteja de societats
velles perque com deia
la meva avia, si hi ha
una porta oberta, entra
corrent d’aire. Avui en
dia, I'’Agencia Tributa-
ria es molt gran des del
punt de vista de conne-
xié d’'informacio, a tra-
vés d'un NIF o d'un re-
but de contribucié pot
saber més coses de tu,
gue un mateix perque
li es relativament facil
estirar d’un fil i creuar
dades.
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Empresa familiar

Marc Ceron

“La inversio d’'una empresa
no pot ser pagar impostos”

“A Lleida tenim empresaris que estan invertint
en altres territoris mitjancant la compra de
societats mercantils”

‘'empresa familiar a Lleida és una
de les més representatives que
hi ha actualment en el teixit em-
presarial i economic del territori.
Hem de parlar que el 93% de les empreses
que hi ha actualment a les nostres comar-
ques son familiars. Aixo que significa? Que
les empreses familiars a Lleida, obviament,
generen activitat, generen productivitat:
més del 65% del PIB d’aquest territori prové
d’aquestes societats mercantils i aixo fa que,
depén de com vagin les empreses familiars,
afecti directament la nostra activitat eco-
nomica i empresarial.
Cal tenir present també que moltes de les
empreses familiars estan vinculades amb
l'agroindustria, és a dir, que neixen d’'una
activitat agricola o ramadera i que, amb el
pas dels anys, shan sabut transformar en
empreses des descorxadors, envasadores,
magatzems frigorifics o tractants de fruita.
Gracia a haver una activitat empresarial
potent en aquesta linia, també han nascut
moltes empreses que es vinculen directa-
ment a aquestes activitats empresarials,
com son les empreses de serveis, les em-
preses de comerg, o bé, d’altres que puguin
satisfer les seves necessitats, des de despat-
xos juridics, comercos vinculats a la induds-
tria, comercos vinculats a I'alimentacié o
amb el téxtil, entre d’altres. I tot aixo fa que
Lleida no tingui una dependencia exclusiva
de l'agroindustria.
Ara mateix, Lleida es troba en un moment
en qué cal ser curosos amb el futur que
vindra, ates que moltes empreses de casa
nostra estan en segona o tercera generacio,
i estan rebent oportunitats de compra per

part d’inversors estrangers o d’altres parts
del territori espanyol. I aix0 per qué suc-
ceeix? Doncs perque l'actual tessitura em-
presarial provoca que les empreses es facin
grans mitjancant adquisicions, fusions
amb altres empreses d’altres territoris, que
tenen activitats similars.

Amb l'objectiu de poder ser un actor de pri-
mer ordre en el mercat global en el qual
ens trobem actualment, necessitem su-
mar forces amb aquest tipus d'operacions
financeres i/o empresarials. També és cert
que a Lleida tenim empresaris que estan
invertint en altres territoris mitjan¢ant la
compra de societats mercantils que també
son familiars i que tampoc no han sabut
garantir un relleu generacional.

Lleida afronta un futur solid, en el qual hi
ha empreses familiars, pero Lleida també
sap invertir en d’altres oportunitats inter-
nacionals per seguir fer-nos grans. Lleida
necessita les empreses familiars i des de
'associaci6 Empresa Familiar de Lleida
faig un prec perqué les Administracions
es bolquin, sobretot, en millorar la fiscali-
tat d'aquest tipus de societats. Aquest és un
dels greus problemes que tenim. Els impos-
tos de la mort que hi ha actualment a I'Estat
espanyol i, en concret, en diferents comu-
nitats autonomes, fa que Catalunya tingui
un tipus de tracte fiscal diferent —i molt pit-
jor- al de Madrid o diferent al dAndalusia.
Aquest es un dels cavalls de batalla que te-
nim actualment. L'Impost de Successions,
a nivell dempresa, ha de ser el més tou
possible perqué ja tenim una série de car-
regues financeres que no podem assurnir.
Una empresa ha de saber que I'ADN d’inver-

Empreses
familiars de
Lleida al teixit
economic.
Les xifres:

85,6%

del total d'empreses
privades a Lleida

68,2% o
61,6%
80% icegic srue (ay
76%

9 llocs de treball per cada
milid facturat

del PIB del
sector privat

de llocs de treball
privats generats

4 5 treballadors
de mitjana
5 0/ d'empr\eges
o centenaries

de vendes

80 % nacionals

de vendes al
mercat europeu

20%
11.321

empreses familiars
a la provincia de Lleida

4 anys de mitjana
d'antiguitat de les
empreses

88.049

empleats en empreses
familiars

sid sempre ha destar destinat a diferents
tipus de projectes, siguin de digitalitzacio,
d'inversi6 o d’expansid, pero el que no po-
dem fer és que la inversi6 duna empresa es
dediqui a pagar tributs i impostos injustos.
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Entrevista

Presidenta de la Federacié dEmpresaries
i Professionals de Negocis i Dones
Professionals (BPW Espafia)

Mare, empresaria

i defensora dels
drets de les dones,
va ser escollida fa
uns anys com a
presidenta de la Federacio
dEmpresaries

i Professionals de
Negocis i Dones
Professionals (BPW
Espafia).

Aquests dies deixara el
carrec perque la feina
que té al capdavant
de la seva empresa,
Asysum, li apassiona
tant com la necessita

i ha de bolcar les seves
energies en ella.

La passio per a feina
és un dels seus

punts forts.

Text i Fotos
JR Ribé
Carla Diaz

“Que marxi
la ministra Calvino
és un problema”.

A més de la gestio de la
seva empresa, voste és la
presidenta de la Federa-
cio Internacional d’Em-
presaries i Professionals,
també es a 'Empresa Fa-
miliar, a la CEOE... i, se-
gurament, en més llocs.
El jovent d’ara, quan té
molta feina, té el costum
de respondre que “no em
dona la vida”. A voste si
que li dona? Com s’ho fa?
La qlestio és l'organitza-
ci6. Des del primer mo-
ment vaig decidir que si
volia impulsar la meva
carrera professional, ha-
via de tenir ajuda a casa
i em vaig estar de moltes
coses materials per te-
nir-la i ajudar-me amb la
crianca dels meus fills. La
persona escollida porta 21
anys amb nosaltres, des
de que va neixer el meu
primer petit. Ja fa uns
anys que estic sola a casa
i sense ella hauria estat
impossible tirar endavant.

“A Asysum hem de prendre
decisions serioses, potser hem de
doblar 'actual infraestructura”

Com és el seu dia a 'em-
presa? Expliqui’ns com
seria un dia normal, si
és que hi ha dies normals.
La veritat és que no n’hi
ha. De vegades, com a pre-
sidenta de la Federacid
Internacional =~ dEmpre-
saries i Professionals em
troba amb la necessitat
de viatjar sovint en repre-
sentacid de I'entitat i aixo
també m’ha suposat, 10-
gicament, dedicar menys
hores a la meva empresa.
De vegades, se'm doblen
les agendes, perd per a
mi la prioritat sempre és
I'empresa perque és el que
em déna de menjariés la
meva vida, i si he de can-
celar una reuni6 de d’al-
tres responsabilitats que
no son directament I'em-
presa, la cancelo. Aquests
5 anys que he estat al cap-
davant de la Federaci6 li
he dedicat molt temps,
pero ara he arribat a un
punt i final. A les elecci-

ons generals del 18 de de-
sembre, i després de cinc
anys de mandat, penso
que ja he donat prou a
'entitat, tot i que encara
podia seguir un any més
com a presidenta. Penso
que la vida son cicles de 5
anys i ara m’he de dedicar
molt a I'empresa perque
esta tenint un creixement
molt important.

Ara li anava a pregun-
tar sobre aixo: Asysum
€s una empresa referent.
Com ho han aconseguit?
S’han marcat una fita?

Referent... a Europa, per-
que 40% de la facturacid
va destinada a l'exporta-
cio, en concret, al mercat
frances. Abans el temps
de servei dels nostres pro-
ductes eren 3 0 4 dies, i ara,
per l'alta demanda que te-
nim, estem servint en 3
0 4 setmanes, no donem
abast. Hem de prendre
decisions molt serioses,
com al 2005, i potser hem
de doblar l'actual infraes-
tructura. Al gener hem de
prendre decisions i m’he
d’'implicar molt en l'em-
presa perque, a més, en
els dos ultims anys hem
comprat Radiadors Ibafiez

—empresa centenaria llei-
datana- i el 50% de Rufre,
una altra empresa molt
gran. Cada cop creixem
més i la bola se’ns fa molt
grossa i necessitem mol-
tes mans per fer-la rodar.

La feina d’Asysum com-
porta certa especialitza-
cio. Els hi costa trobar
ma d’obra? Com s’ho
fan?

Es un problema molt se-
riés i hi ha vegades que
hem de portar especialis-
tes de fora. La realitat és
que Lleida Tl'atur tendeix
a Zero perque quan vas a
buscar mecanics, no n’hi
ha, i menys, especialistes.
Per0 aix0 no nomeés passa
aqui, fa uns dies, a Terol,
parlant amb empresaries
locals, em van dir exac-
tament el mateix. No hi
ha ma dobra, per aixo,
aquest entossudiment en
molts casos per estudiar
és erroni, guanya més un
soldador que un advocat
acabat de graduar-se, si
és que guanya més un
bon técnic que una per-
sona amb carrera. Es cert
que tenen un sostre, pero
els bons guanyen molts
diners. Especialitzat en
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“Deixo la presidencia de la Federacio Internacional
d’Empresaries i Professionals. La vida son cicles de
5 anys i ara m'he de dedicar molt a ’empresa”

alguna cosa, siguis un bon
tecnic en maquines TNC?
Els industrials et busca-
ran amb bogeria perque
vagis a treballar. I els jo-
ves que surten de I'FP, son
molt pocs i son pardals, no
estan ben formats. A més,
abans quan contractaves
persones joves tenies una
garantia que es quedarien
a lempresa, i ara mar-
xen per questions menors
com canviar de feina per
estalviar-se mitja hora de
treball setmanal. Ni tan
sols ho fan per diners. Hi
ha treballadors que por-
ten tota la vida amb nos-
altres, que s’han criat aqui,
perd aquesta fornada de
la Generaci6 Zeta, estan
obsessionats amb coses
com tenir festa si o si els
divendres a la tarda.

Cada cop hi ha més do-
nes directives, afortuna-
dament. Quan creu que
d’aixo no ens en caldra
parlar? Per a quan la
maxima normalitat?

Segons el Forum Econo-
mic Mundial, encara ens
queden més de 100 anys
per arribar a la igualtat
real, i no en llocs directius,

sind en general. La pande-
mia ens ha fet molt mal,
hi ha hagut un retrocés en
la igualtat perque arran de
la Covid moltes dones van
tornar a casa amb el tema
de conciliar i teletreballar,
i quan han hagut de tor-
nar a les oficines hi ha ha-
gut la pregunta “Ara, que
fem amb la canalla?”. El
jovent no m'escolta, pero
jo sempre defenso que cal
ser mare i pare de jove,
que és quan tens menys
responsabilitats professi-
onals i familiars, i encara
que tinguis menys diners,
un nen no té tantes neces-
sitats de petit com quan
és adolescent. Mentre tu
creixes professionalment,
els teus fills van creixent
paral-lelament.

Que els hi aconsellaria a
les dones que aspiren a
ser al capdavant de les
seves empreses?

La formacid, tenir una
bona base, és molt impor-
tant, pero s’ha de ser molt
valenta. També recomano
recolzar-se en associaci-
ons professionals perque
alli escoltaras i tindras el
suport de les dones em-

presaries, les seves experi-
encies, les seves vivencies,
i aprendras moltissim. Jo
mateixa, amb tots els anys
gue porto dins de I'associ-
acionisme empresarial, a
mi m’han mentoritzat per
ser presidenta de la Fede-
racio i, per exemple, m’ha
donat molts bon consells,
com insistir-me que no si-
gui tan llencada -sempre
ho he estat, des de jove-
, que pensés una mica
abans de parlar perque de
vegades, amb el que dius,
pots comprometre no sols
a tu mateixa, sind a l'orga-
nitzaci6 a la qual tens dar-
rere. M'ha ensenyat molt a
escoltar. Sobretot, quan ets
en una junta i has de do-
nar la teva opinio, primer,
escolta. O quan estas ne-
gociant amb un proveidor,
deixa’l parlar, que després
ja lacollaras, mentrestant
veus per on et ve. Aquest
sistema de negociacié 'he
aplicat tota la vida, potser
per aixo, soc una de les
persones més temudes a
la Xina (riu).

Disculpi, com diu?
A T'empresa porto el depar-
tament d’internacional i

Asysum és de les poques
empreses que té credit a
la Xina, aix0 és complica-
dissim, i no d’ara, sind de
fa molts anys, i aixo ho he
aconseguit jo. Quan dius
Silvia Vigata, ja em conei-
xen, ja. Els fabricants de
components saben que soc
molt dura, que no en passo
ni una, que aconsegueixo
tot el que vull... pero també
saben que compleixo amb
tots els pagaments, que
mai he deixat de complir
amb una condicié ni una
clausula dun contracte.
Igual que demano, com-
pleixo, i soc molt respecta-
da perqué soc molt compli-
dora i perqué sempre vaig
amb la veritat per davant
i aixo als negocis és molt
important. Si dones la teva
paraula, compleix-la.

A leconomia lleidatana li
falta industria? Com creu
que es pot invertir la situ-
acio actual?

Li falta industria, pero té
industria molt bona, i su-
poso que sempre en voldri-
em més, pero té un nime-
ro u a I'Estat espanyol com
és Vall Companys, i altres
empreses molt fortes com
Sorigué, Cooperativa de
Guissona i, molts d’altres.
Podem estar orgullosos, i
jo sempre he estat orgu-
llosa de ser lleidatana, en-
cantada de ser de l'oest. Es
una ciutat petita molt ben
comunicada, amb una
qualitat de vida molt bona.

“Trobar ma d'obra
€s un problema
greu, de vegades
hem de portar
especialistes de
fora perqué quan
vas a buscar
mecanics,
no n'hi ha”

Voste esta molt ben infor-
mada de com va I’econo-
mia estatal. Creu que ve
una nova crisi o podem
viure una certa estabili-
tat?

Que marxi la ministra Cal-
vifio, és un problema, per-
que és I'inica del Govern
que donava una certa fia-
bilitat a I'economia espa-
nyola, i que se'ns vagi al
Banca Europeu... Era una
dona economista i una
pota forta del Govern, que
sens marxi, no m'agrada
gens. Podia despertar més
0 menys simpaties, pero
era una bona gestora, pro-
fessionalment era molt
bona.

Si ve una crisi o no, pot
dependre més dels fac-
tors internacionals que
dels nacionals. Sembla
gue arran del conflic-
te entre Israel i Palesti-
na, ens hem oblidat del
d’Ucraina, pero encara és
alli. Mentre mirem cap a
I'Orient proper, Ucraina
esta atacant els afores de
Moscou amb drons, i aixo
no surt a les noticies. Ens
poden espantar per un al-
tre cantd perque Zelensky
esta intentant cridar
'atenci6 sigui com sigui,
perque ningu li esta fent
cas a excepcio dels Estats
Units. I aix0 que Euro-
pa no l'escolti, no li esta
agradant gens. Per aixo,
la repercussié economica
ens pot venir d'una crisi
internacional.
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Transport

Text i fotos
Albert Gonzalez Farran
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Evolucid del
parc de camions
i furgonetes
a Lleida (1997-2022)

La demarcacié de Llei-
da és I'inica de Catalu-
nya que resisteix la cri-
si del transport. El parc

800.000

700.000

. Lleida

600.000 - Catalunya

500.000 -~

478.222

400.000 -~

450.658

300.000

200.000 -

100.000

o
L 37.350

lleidata de camions i
furgonetes, tot i fer-ho
d’'una forma lenta, és
I'nic de catalunya que
no ha parat de créixer
durant els ultims tren-
ta anys. Encara es troba
a la cua en nombre de
vehicles, pero ha estat
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I'dinica demarcacid ca-
talana aparentment ca-
pa¢c d’haver superat la
greu crisi de 2008. Men-
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na i Girona van sofrir a
partir d’aquell any una
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La logistica sobre rodes,
entre la inflacio
1 1a falta de xofers

El sector del transport a Lleida, tot i ser el més modest de Catalunya,
no ha parat de créixer malgrat les vicissituds que pateixen
empreses i treballadors

davallada important en
I'evolucié del seu pare,
el de Lleida ha man-
tingut un creixement
sostingut que, en data
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57.223

2005

748.346

de 31 de desembre de
2022, es calcula en més
de 65.000 vehicles. Tot i
que aquesta xifra no ar-
riba ni al 10% del con-
junt de Catalunya, hi
ha una altra dada que
situa Ponent en un lloc
forca mésrellevant dins
el sector. A principis de
desembre, la provincia
tenia distribuides prop
de 2.000 autoritzacions
a vehicles per al trans-
port de mercaderies. Es
tracta de les llicéncies
atorgades pel Ministeri,
que a la demarcacio de
Tarragona soén 1.748 i, a
Girona, 2.400.

Per0 la incertesa so-
brevola actualment el
sector. Empresaris i so-
bretot treballadors ob-
serven el seu futur amb
inquietud, sobretot per
I'estancament que s’ha
viscut des de la darrera
pandemia. El ritme d’ex-
portacions havia anat a
l'alca fins al 2020, mo-
ment en que el volum
de tones va comencgar a
davallar. La disminuci6
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772.562

59.344
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Parc de vehicles
de transport a Lleida

+65.000

a 31 de desembre de 2022

de l'ingrés real, les con-
dicions financeres es-
trictes i la feble deman-
da externa han pesat
molt al mercat europeu
de transport de mer-
caderies per carretera.
La guerra d'Ucraina, la
pujada dels costos (so-
bretot dels carburants)
i una greu manca de
ma d’obra han aixecat
les pors dins una acti-
vitat economica que no
sembla tenir alternati-
va. L’ambit ferroviari a
penes suposa el 5% del
volum de transport de
mercaderies nacional
i les vies aeries i mari-
tima representen una
opcidé inviable per a la
immensa majoria de
sectors productius. El
camid continua sent la
prioritat.

Les previsions més op-
timistes apunten que la
demanda de transports
podria comencgar a re-
cuperar-se a mitjans del
2024. Pero el cert és que
esta afrontant encara
un seguit d’obstacles,
alguns de gran enver-

812.590
804.166
796.718

786.357

D 63.542
D 63.600
I 63333

gadura, que no semblen
tenir una solucio facil.

Una inflacio galopant

Asotrans, l'inica orga-
nitzaci6  empresarial
del transport de Lleida
que integra més de 900
empreses, critica que el
sector esta sent esca-
nyat. La pujada de cos-
tos en el transit de mer-
caderies, sobretot arran

771.408
760.580
764.793
770.452

62.766
63.475

D 62.744
I 62573
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“A principis de desembre,

la provincia tenia distribuides prop
de 2.000 autoritzacions a vehicles
per al transport de mercaderies”

e o

de la guerra d'Ucraina,
i l'increment del preu
dels carburants estan
reduint dramaticament
el marge de beneficis.

El reial decret que el go-
vern espanyol va apro-
var a finals de 2022 pre-
tenia donar resposta a
part d’aquesta crisi eco-
nomica i, per primer
cop, concedia el dret
de les empreses a revi-
sar les seves tarifes en

747.474
761.521
754.925

64.504

e 766
.
I 55126

749.856

) 65.630
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contractes continuats
a partir de la variacio
del preu del combusti-
ble. Amb el decret, es
permet aplicar un 40%
del percentatge de la
pujada del gasoil per
als camions més grans
(de més de vint tones),
un 30% per als camions
mitjans i d'obres (entre
3,51 20 tones) i un 20%
per als camions de fins
a 3,5 tones.

734.343
723.683

D 65556
r 65.457
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Un dels grans drames del sector transportista
és la manca de xofers. I és un drama compartit
entre treballadors i empresaris
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Albert Esteve, responsa-
ble de Transports Robles
de Lleida, assegura que
revertir la pujada de cos-
tos sobre el client és I'inic
cami. “Ho hem de fer si o
si, perque el nostre sector
disposa d'uns marges de
benefici  excessivament
ajustats”, argumenta.

A tot aixo, s’hi afegeix I'aju-

da de vint céntims per litre
de gasoil concedida pel Go-
vern fins al 31 de desembre.
Les perspectives de Madrid
sobre una disminucié dels
preus del gasoil no han co-
incidit exactament amb
la situacié del mercat. Tot
i que els preus van baixar
inicialment durant la pri-
mera meitat de l'any, des

del juliol van experimen-
tar un altre increment
constant fins al mes d'oc-
tubre, moment en que van
tornar a abaixar els preus
de forma moderada, en-
cara que avui dia el diésel
continua estan al voltant
dels 1,50 euros/litre. “Ne-
cessitemn revertir el preu
del carburant”, reclama la

|

secretaria general dAso-
trans, Silvia Llobet, que
proposa el manteniment
de les ajudes estatals du-
rant el 2024.

Lalternativa al gasoil prac-
ticament no existeix. Cal
recordar que la Unié Euro-
pea va aprovar a principis
d’any la llei que prohibeix
a partir de 2035 les ven-
des de cotxes i furgonetes
nous de gasolina i diésel
que emetin CO2. Pero a ho-
res d’ara el vehicle eléctric
presenta una autonomia
massa baixa i un temps
de proveiment alt, mentre
que els biocombustibles,
malgrat que sén una bona

alternativa, encara tenen
un cost massa elevat.

Aquesta darrera és de fet
la principal conclusié a la
qual es va arribar durant
una jornada organitza-
da per CaixaBank loctu-
bre passat a la Seu Vella
de Lleida, amb la partici-
paci6 d’'una quarantena
dempresaris del transport.
La majoria advocava per
adoptar altres tipus de me-
sures sostenibles que redu-
eixin l'impacte dels seus
camions sobre el medi
ambient, com per exem-
ple optimitzar el temps de
treball i utilitzar energies
alternatives, com la foto-

Tipus de vehicles a Lleida oy «-voooooeeeervvvvviinnnnnnn

Turismes

235.955

Camions i furgonetes

65.457

Motocicletes

35.757



ANALITIC LLEIDA - DESEMBRE 2023 23

voltaica, en els centres lo-
gistics.

A lincrement de costos
shi afegeix un encari-
ment imparable del preu
dels nous vehicles, que va
acompanyat dels llargs re-
tards en l'entrega per part
de les empreses fabricants.
Amb aguesta situacio,
moltes firmes transpor-
tistes s’han topat amb la
picaresca dencarregar ca-
mions que, en el moment
de la seva entrega un any
després, s’havien encarit
més d'un 10% del preu ini-
cial. Un vehicle que en el
moment dencarregar-lo
costava uns 80.000 euros,

Ciclomotors

16.799

quan era entregat podia
disparar-se més enlla dels
120.000.

Davant aixo0, idees creati-
ves. Transport Robles, una
firma que ja ha arribat a
la tercera generacié i amb
una flota d'uns 170 cami-
ons repartits per diverses
ciutats, busca rendibi-
litzar al maxim els seus
vehicles. Disposa duna
plantilla de prop de 400
camioners que van fent
rotacions continuades, de
manera que tots els cami-
ons de l'empresa no estan
gairebé mai aturats. “Es la
millor opcid per treure el
maxim partit de la nostra
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TARRAGONA

99.384

GIRONA

112.163

LLEIDA

65.457

BARCELONA

446.679

flota”, diu Albert Esteve, “i
permetre que els nostres
treballadors tinguin el
descans que els pertoca”.
I és que els costos que ha
comportat el context in-
ternacional esta castigant
molt el sector. “El trans-
port sha vist atacat per
massa bandes”, conclou el
responsable de Transport
Robles.

“La inflaci6 és galopant”,
lamenta José Anto-
nio Gozalo, el
director .

L]
L]
L]
L]

Tractors industrials

6.068

general de Transports Tar-
ragona, una empresa que
precisament ha sofert un
moment economic delicat
i que ha passat per un can-
vi. Paccionariat de la fami-
lia Tarragona ha passat en
mans del conegut empre-
sari lleidata Tatxo Benet.

Transports
una de les firmes més ve-
teranes de la provincia, va

Parc de

CaIlnloIils

per demarcacions
(2022)

ser pionera a Espanya en el
transport frigorific. Actu-
alment, el grup dona feina
a més de 200 persones, re-
partides per mitja dotzena
de delegacions d’Espanya,
Portugal i Franca. “El ga-
soil puja i els beneficis son
molt escassos”, lamenta
Gozalo per explicar part
dels entrebancs que so-
freix la seva entitat.

Tarragona,

e 381.152
e 20.594

Autobusos

522
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Falta de ma d’obra

Un dels grans drames
del sector transportista
és la manca de xofers. I
és un drama compar-
tit entre treballadors i
empresaris. “Des de fa
uns anys estem molt
malament i hem d’anar
a buscar la ma d’obra
fora, a l'estranger”, ad-
meten els responsables
d’Asotrans. Llatinoame-
ricans o conductors de

dela davalla

"Des de fa uns anys estem molt
malament i hem d’anar a buscar
la ma d’obra fora, a I'estranger”

I'Europa de I'Est. Tots
homes. Aquests son els
perfils contractats ma-
joritariament en origen.
La principal dificultat
que tenen els empresa-
ris és la regularitzacid
dels permisos de con-
duir dels nouvinguts.
La llarga llista d’espera

=

woe T

camioner catala?
En aixo, tant la patronal

com els sindicats es posen -

d’ acord en un aspecte:

que fins ara ha imposat
la manca de funciona-
ris de la Direccié Gene-
ral de Transit per con-
validar els permisos
estrangers ha exasperat
els transportistes, que
denuncien el fet d’ha-
ver de mantenir molt
de temps xofers estran-
gers sense autoritzacio
per conduir.

Per0 quina és la causa
de la davallada del ca-
mioner catala? En aixo,
tant la patronal com
els sindicats es posen

#

la dificil conciliacio famiiiaf'f-{ o

d’acord en un aspec-
te: la dificil conciliacio
familiar. Viatges noc-
turns, caps de setmana
i llargues esperes per a
la carrega i descarrega
son factors que com-
pliquen la vida perso-
nal dels xofers. “Aix0
fa encara més dificil la
incorporacid de la dona
en aquest sector”, afe-
geix Llobet, justificant
I'elevada masculinitza-
ci6 de l'activitat trans-
portista.
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Els conductors nacio-
nals presenten, segons
la patronal, una mit-
jana dedat superior
als cinquanta anys. La
plantilla de conductors
locals s’esta envellint,
no hi ha relleu genera-
cional i les empreses no
tenen cap altra sortida
que contractar estran-
gers joves amb pocs
vincles personals. “Pero
un cop els nouvinguts
s’estabilitzin i aconse-
gueixin la reunificacid

familiar, tornarem a
tenir el mateix proble-
ma de conciliacié”, ad-
verteix la patronal.

Per0 els sindicats de-
nuncien que hi ha al-
tres detonants que fan
dificil cobrir la deman-
da laboral: els salaris.
Precisament aquest any
2023, empresaris i tre-
balladors de Lleida han
consensuat un nou con-
veni laboral que datava
de 2017. La pandémia i
alguns problemes d’in-
terlocucid han estat, se-
gons Asotrans, les prin-

cipals causes d’aquest
retard en l'actualitzacio
del conveni. Ara, el nou
text inclou pujades sa-
larials del voltant del
10% i d’altres en apar-
tats com la gratificacio
per fidelitat a 'empresa
a aquells veterans que
es vulguin prejubilar
amb imports de fins a
3.000 euros. Els incre-
ments més destacats
son en les indemnit-
zacions per incapacitat
o mort, que freguen el
15%.

Algunes empreses asse-
guren que estan pagant
per sobre del conveni

per tal d’assegurar-se
la ma dobra, pero ni
aixi tan sols s’aconse-
gueix aixecar linteres
dels treballadors. “Ara
molts ho tenen de cara
perque s’estan oferint
molt bones condicions”,
pensa Gozalo, “perd no
es pot oferir més per-
que el preu de venda ja
no dona per a més mar-
ge”.

Pero per als treballa-
dors, les pujades no sén
suficients. Ni de bon
tros, per compensar els
sacrificis que suposa

La plantilla de conductors

locals s’esta envellint, no hi ha

relleu generacional i les empreses

no tenen cap altra sortida que

contractar estrangers joves
amb pocs vincles personals.
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pujar dalt d'un camid.
“Les millores economi-
ques so6n molt poc in-
teressants i, a part dels
xofers que ja tenen més
de cinquanta anys i no
poden canviar de sector,
a la resta no els interes-
sa”, argumenta Carme
Valls, responsable de
la Federacid de Serveis,
Mobilitat i Consum del
sindicat UGT a Lleida.

Un dels pocs joves que
esta en actiu és Josep
Galera, un autonom de
35 anys de les Borges
Blanques que s’ha afe-
git a l'activitat del seu
pare, amb més de 30
anys dexperiencia als
sector. “Hem anat de
més a menys”, lamen-
ta Galera, que recorda
que anys enrere si que
es guanyaven millor la
vida. “No hi ha el ma-
teix volum de feina i els
costos s’han elevat”, ar-

gumenta. Per aixo, em-
preses familiars com la
seva, intenten reduir al
maxim les despeses i
s’autogestionen el man-
teniment dels vehicles
i, fins i tot, petites re-
paracions. “Mirem d’es-
talviar al maxim per
guanyar-nos la vida’,
conclou Galera.

“Jo porto 25 anys treba-
llant de camioner i al
sector cada cop hi ha
més precarietat”, de-
nuncia un conductor de
52 anys de Lleida que
ha volgut mantenir-se
en 'anonimat, “ens han
eliminat drets laborals
i hem perdut diners”.
Responsables sindicals
calculen que el sou mit-
ja a Lleida va d’entre

Les millores economiques son molt poc interessants
i, a part dels xofers que ja tenen més de cinquanta
anys i no poden canviar de sector, a la resta

no els interessa”

1.300 i 1.500 euros, di-
etes incloses. Valls as-
segura que els convenis
del transport a Tarrago-
na, Barcelona i Girona
son molt més favora-
bles. “Son regions amb
més historia i un parc
de camions més gran”,
justifica la lider sindi-
cal, que lamenta que
els empresaris lleida-

tans prenguin com a mo-
del de referencia els sous
que es paguen a la franja
d’Arago.
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Millors
comunicacions

“Alliberen els peatges i ara el focus
ens els imposen a nosaltres”,
lamenta Llobet, “sempre acabem
pagant els mateixos”.

Les empreses de transport lamenten que la respon-
sabilitat dels col-lapses d’algunes vies de comunica-
cio, sobretot les que s’acosten a I'area metropolitana
de Barcelona, es traslladen als camioners. Restric-
cions per als vehicles pesants com l'obligatorietat
de no poder avancar en determinats moments dels
dies amb més intensitat de transit esta vist com
una injusticia. “Alliberen els peatges i ara el focus
ens els imposen a nosaltres”, lamenta Llobet, “sem-
pre acabem pagant els mateixos”.

El desdoblament de la carretera N-230 (Vielha-Llei-
da) i la millora de l'enllag de la N-240 a l'altura de
Montblanc sén dues de les grans reivindicacions del
sector per facilitar la mobilitat a la demarcacio.

En qualsevol cas, la desaparici6 dels peatges ha can-
viat la mobilitat i el perfil dels conductors que uti-
litzen les grans arteries de comunicacié de la xarxa
viaria catalana. L'alliberament dels troncals ha fet
que les autopistes absorbeixin bona part del transit
rodat que fins ara feia servir vies paral-leles gratui-
tes, especialment en el cas dels transportistes.

Els accidents que abans es produien en les vies
paralleles als grans corredors del pais, com ara la
N-340, la N-II, la N-240 o la C-33, ara s’han traslla-
dat a ’'AP-7 i I’AP-2. I com que les autopistes son més
segures, des de Transit s'admet que les conseqiién-
cies d’aquests sinistres es redueixin. Els camions
van més lents i fan que el transit vagi més lent. A
tot aixo, s’hi afegeix que els camioners sén, per re-
gla general, conductors professionals que coneixen
més bé el perill que ningu. Per tant, segons els ex-
perts, la seguretat ha augmentat.
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“Som l'ultim esglao
del sector”

Jaume Domingo
66 anys, La Granja d’Escarp

Faig habitualment les rutes Barcelona-Madrid. Porto treballant 42 anys de
camioner perque m’agrada i perque no sé fer res més. Encara no em vull
jubilar perqué sempre que soc dins la cabina del camid em sento amb l1li-
bertat. Perd admeto que no estem prou valorats i som el darrer esglad de
I'escala laboral del nostre sector. Abans érem tots del pais i ara més del 90%
son estrangers. La majoria de nosaltres ens hem hagut de divorciar perqué ha
estat impossible conciliar amb la vida de les nostres families.

“Ens hem quedat
sense benefici”

Angel Nufiez
60 anys, Lleida

Fa trenta anys que estic fent rutes per tot I’Estat espanyol. Com jo, molts
ens passem el dia fora de casa, arrisquem les nostres vides a la carretera i
no ens compensen per a res. Abans, un menu per dinar costava deu euros.
Ara, ja en val quinze. Es impossible viure comodament d’aquesta activitat.
Ens hem quedat sense benefici. Abans si que ho podiem anar fent amb una
mica de tranquil-litat, pero ara ens tenen escanyats. I de la conciliacié, no
en parlem. No conec massa camioners que puguin mantenir una relacié
estable amb la parella. Es practicament impossible.
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Oriol
Lopez

Assessor
d'empresaris,

a qui ajuda a
aconseguir meés del
que la seva empresa
és capac d'assolir

Oriol és I'assessor de confianca

d'empresaris i professionals,
a qui ajuda a viure millor dirigint
empreses d'alt rendiment. A
mb més de 20 anys d'experiencia,

ha treballat amb centenars d'empreses

de diferents sectors i ha escrit diversos
llibres sobre el tema, entre els quals
destaquen Creix i prospera

i L'empresari proactiu.

Reconegut com un dels assessors
més inspiradors del modn, ha creat
una forta comunitat al seu voltant

a través del seu butlleti setmanal

El Proactivista, el seu podcast Hora de
Créixer® i els esmorzars executius
del Forum Creix®

Com prendre

decisions (urgents)
en la incertesa

Molins de vent si 0 no?

arrerament tornem a estar im-
mersos en un debat que, com en
el cas de l'allargament duna de
les pistes de l'aeroport del Prat,
aturen el pais en un debat que sadrega
sense un procés clar en a presa de deci-
sions. Podem entrar a discutir si hauri-
em dhaver comencat abans, pero el que
és clar és que ara ja és urgent. I, com diu
Stephen Covey als seus "7 habits de la gent
altament efectiva’, allo que és urgent i
important alhora requereix de ser tractat
com la maxima prioritat.
I suposo que coincidirem en que la trans-
icid energetica és un d'aquests casos on
l'empresa i l'admi-
nistracio  publica

Plaques fotovoltaiques si 0 no?
Linies de Molt Alta Tensio (MAT) si 0 no?

Per aix0, davant dun objectiu compartit,
com és la reduccié urgent de les emissions
de CO2, I'analisi de les alternatives hauria
de tenir presents dos components: la re-
versibilitat de la mateixa (preu de fer-nos
enrere) i la rapidesa en l'efecte (retorn de
la inversio).
I, sense ser-ne un expert, veig que, amb
aquests dos factors al cap, I'energia solar
o l'eolica semblen bones alternatives en
una situacié com l'actual, ja que permeten
assolir l'objectiu a curt termini, permetent
canviar dopinid (sense grans costos) en
cas que apareguin millors alternatives en
un futur. Per aixo, no sentén que l'admi-
nistracié publica i
algunes entitats po-

haurien d'estar
posant el focus ara
mateix, si no volen
veure's  superats
pel clima, la soci-
etat i els terminis

"Ens cal avancar cap a un
objectiu clar a risc
d'equivocar-nos”

sin tantes traves a
quelcom que no és
irreversible i té un
retorn tan rapid.

Tu mateix pots ana-
litzar la resta dal-

marcats per orga-

nismes internacio-

nals. Per aix0 no s'entenen els entrebancs
que l'administracié imposa a les inversi-
ons en energies renovables que el sector
privat (sobretot industrial) vol tirar enda-
vant amb celeritat, o la miopia d'algunes
empreses a una evidéncia: cal canviar de
model energetic.

I aix0 passa perque tant les empreses com
el sector public manquen dun procés de
presa de decisions que permeti avancar
sense tenir tota la informacié i amb el risc
que suposa qualsevol inversio.

Al seu magnific "The winds of War" (Vents
de guerra), Herman Wouk, ens situa a
I'Alemanya nazi, on un dels oficials ale-
manys diu que “tot l'art del soldat es basa
en prendre bones decisions enmig de la
boira de la guerra.” Es aixo.

Els liders de més exit tenen dues caracte-
ristiques els fan especials: (1) Saben dirigir
en I'ambigiiitat, és a dir que saben prendre
decisions sense tenir tota la informacid ni
seguretat; i (2) son consistents, i, a igual-
tat d'informacid, sempre prenen la matei-
xa decisid, no deixant-se endur pel biaix
dimmediatesa.

ternatives (nuclear,

MATs, hidroelectri-
ques, biometa) sota el mateix prisma i aixi
veure si el debat es du a terme seriosament,
com caldria a qualsevol organitzacid.

Ialempresa?

Sovint, com ja saps, no tenim tota la in-
formacid que voldriem o ens caldria, pero
ens cal avancar cap a un objectiu clar a
risc d'equivocar-nos. No parlem d'aquelles
situacions en qué no tenim clar l'objectius,
0 en que podem aturar-nos un temps i
analitzar bé la situacio, sin6 que no tenim
més remei que prendre una decisio rapi-
dament, i fer-ho amb les maximes garan-
ties. Es en aquests casos en qué haurem de
posar negre sobre blanc les alternatives i
avaluar-les sota el prisma de la reversibili-
tatila rapidesa, de manera que no aturem
la creacié dun nou producte, la contracta-
ci6 d'una persona o el llancament d'una
campanya de marqueting perque no sa-
bem tot el que hauriem de saber.

A tots ens agrada prendre decisions
tranquil-les i amb tota la informacié pero,
sovint, ens toca prendre decisions urgents
en la incertesa, 0i?
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Sector agroaliment

Lleida impulsa la innovacio
digital en agroalimentaria,
forestal 1 bioeconomia circular

Victor Falguera, escollit coordinador
general del CIDAF CAT i BIOHUB (AT,
ubicats al Parc Agrobiotech de Lleida

‘agronom lleidata Victor Fal-
guera ha estat escolllit com a
coordinador general del CIDAF
CAT i BIOHUB CAT, dos centres
destinats a impulsar la innovacid digi-
tal en materia agroalimentaria, fores-
tal i bioeconomia circular, que s'ubi-
caran al Parc Agrobiotech de Lleida.
El Govern va autoritzar aquest mes de
marc¢ al Departament d'Accié Climati-
ca concedir una subvencié directa al
consorci del Parc Agrobiotech de Lleida
de 900.000 euros entre el 2023 i el 2025,
per a la creacié i posada en marxa del
Centre d'Innovacié Digital Agroali-
mentari i Forestal de Catalunya (CIDAF
CAT) i del Centre de Serveis per al Des-
envolupament Efectiu de la Bioecono-
mia Circular (BIOHUB CAT). La Paeria
de Lleida, la Diputacid de Lleida i el
Govern impulsen a través d'un conve-
ni aquests dos centres amb l'objectiu
de donar respostes efectives als reptes
de sector agroalimentari per ajudar,
entre d'altres, a superar alguns dels
obstacles vinculats a la digitalitzacid
del sector i a fer-lo més sostenible, efi-
cient i productiu.

L’objectiu és que des de Lleida
es lideri 'impuls d’ aquest pol
de desenvolupament de la
bioeconomia a Catalunya

La Generalitat va aprovar l'estrategia
de la bioeconomia de Catalunya 2030,
que inclou com una de les seves lini-
es prioritaries el desenvolupament del
Hub de la Bioeconomia de Catalunya,
el BioHub Cat amb la voluntat d'esde-
venir aquest pol catala de biotecnolo-
gies i bioproductes.

L'objectiu és que des del territori llei-
data es lideri I'impuls d'aquest pol
d'infraestructures i serveis al voltant
del desenvolupament de la bioecoeno-
mia a Catalunya, perque Lleida con-
centra el 50% de la producci6 agricola
i ramadera del pais i el 55% del total
de VAB (valor afegit brut) industrial de
la demarcacié correspon al subsector
de la industria alimentaria. A meés,
en clau energetica, s'estima que un
1,47% del total de superficie optima del

Dels 15 milions de tones de
residus organics que genera
cada any Catalunya, la
meitat provenen de Lleida

sol no urbanitzable de la demarcacié
podria generar 17.329 GWh d'energia
anual provinents d'una potencia solar
instal-lada de 11.395 MW.

D'altra banda, quant a recursos, a Llei-
da hi ha la major concentracié de su-
perficie de boscos de titularitat publica
de Catalunya amb un total de 292.676
hectarees. També hi ha una concen-
tracié de més del 60% dels recursos bi-
ologics renovables disponibles al pais.
Dins del BiohubcCat hi ha 13 linies d'ac-
tuacid, dues de les quals s'ubicaran a
Alcarras, el municipi amb major vo-
lum de porci d'Europa. Aqui s'hi preveu
ubicar el primer biopoligon de Catalu-
nya i una planta preindustrial d'accés
obert per a validacié de biotecnologies
i bioproductes. Al Parc Agrobiotech s’hi
ubicara l'oficina técnica per desenvo-
lupar projectes.

Model economic circular i sostenible
Dels 15 milions de tones de residus or-
ganics que genera cada any Catalunya,
la meitat provenen de Lleida, concre-
tament de l'agricultura, la ramade-
ria, la industria agroalimentaria i els
boscos. Valoritzar aquest material per
produir biomaterials, bioproductes o
bioenergia pot generar 10 vegades més
llocs de treball que aplicar-ho directa-
ment al camp o cremar-ho.

Aquesta valoritzacié es produeix a la
bioindustria. Un dels maxims expo-
nents d'aquesta industria son les bio-
refineries, que responen a la necessi-
tat de substituir les materies d'origen
fossil per bioenergia, com per exemple,
en el cas del biogas.

L'objectiu d'aquests dos centres és
doncs acostar el coneixement i la in-
novacio al teixit productiu que genera
aquests recursos excedentaris i afa-
vorir el desenvolupament industrial
al seu voltant. Tot aix0, a través de la
modernitzacid, digitalitzacid i sosteni-
bilitat de les cadenes de valor agroa-
limentaries i I'impuls de la bioecono-
mia, entesa com a model economic
circular i sostenible basat en 1'is de
recursos biologics renovables i locals
per produir béns i serveis en tots els
sectors economics.



30 ANALITIC LLEIDA - DESEMBRE 2023

Entrevista

Doctor en Ciéncia

i Tecnologia Agraria i
Alimentaria per la
UdL

Doctor en Enginyeria
i Tecnologies Avancades
per la UB

Consultor i professor
sobre estrateégies

i politiques de
desenvolupament
territorial basades en
la innovacio i gestio de
la R+D+i per al sector
agroalimentari, amb
una amplia experiéncia
a Europa i
Llatinoamerica

S'incorpora ara com a
coordinador general del
CIDAF CAT i BIOHUB CAT

Text i fotos
JR Ribé

Primer de tot, enhora-
bona pel nomenament.
Suposo que, laboralment,
haura de deixar tot el que
feia fins ara. A qué es de-
dicava exactament en
Pactualitat?

Moltes gracies. Fins ara
m’he dedicat a les 3 em-
preses de les quals era
administrador. A AKIS In-
ternational, consultora
del sector agroalimentari,
com a RDi Manager era
responsable dels projectes
de recerca, desenvolupa-
ment i innovacié propis i
dels clients. A E-STRATOS
Geosystems (joint ventu-
re d’AKIS amb altres socis),
que desenvolupa eines in-
formatiques per integrar
dades i facilitar l1a presa de
decisions al sector agrari i
forestal (teledeteccid, sen-
sors de camp, models me-
teorologics, etc.), era ana-

"Tothom ja ha assumit que la
bioeconoma moderna es un
cami imparable i que aquesta
transformacio esta passant”

lista de dades. I a Inaptek,
empresa de serveis d’au-
tomatitzacié industrial i
domotica, coordinava la
gestid i administracio.

CIDAF i BioHubCat son
dos sigles que la gran
majoria no sabem iden-
tificar. Que signifiquen i
queé representen cadas-
cuna?

El CIDAF és el Centre d'In-
novaci6 Digital Agroali-
mentari i Forestal de Ca-
talunya. Es una finestreta
Unica que pretén concen-
trar l'oferta de serveis pu-
blics i privats que s'oferei-
xen a Catalunya per fer
avancar la implantacié
de solucions digitals en
aquests sectors. En altres
paraules, és el punt de
contacte al qual les em-
preses es podran adrecar
per buscar el proveidor

.

2

que més s’adeqiii a la seva
necessitat.

De la seva banda, el Bi-
oHubCat és el Hub de la
Bioeconomia de Catalu-
nya, una de les 15 Accions
Transformadores defini-
des al I Pla d’Accid de I'Es-
trategia de la Bioeconomia
de Catalunya 2030 aprova-
da pel Govern. També té
un rol de finestreta Unica,
en aquest cas per accele-
rar el desenvolupament
de models de producci6 i
de negoci vinculats a la bi-
oeconomia.

Quina és la feina del co-
ordinador general del CI-
DAF i el BIOHUB?

En aquesta primera fase,
la feina de coordinador ge-
neral consisteix en dirigir
les actuacions necessaries
perque les dues finestretes
Uniques es posin en funci-
onament i siguin utils a
les empreses. Caldra de-
finir i coordinar els me-
canismes de governanca,
construir la proposta de
valor, estructurar les car-
teres de serveis, definir
i executar les activitats
propies i gestionar els re-
cursos, definir un model
de sostenibilitat futura,

.J:'

ictor Fal

ordinador general
7

guere
d;I'CIDAF CAT'i BIOHUB (

/]

reforcar el posicionament
internacional d’ambdues
estructures... I, sobretot,
donar a coneixer els cen-
tres i els serveis a les em-
preses per posar-nos a la
seva disposicid, recollir les
seves necessitats i buscar
la millor manera daju-
dar-les a avancar.

La bioeconomia és el fu-
tur o ja és el present?

Sense entrar en debats
conceptuals (tota lactivi-
tat economica prévia a la
revolucié industrial era
bioeconomia), es pot dir
que la bioeconomia mo-
derna és un present que
es troba a les primeres fa-
ses del cicle de vida, aque-
lles en les quals cal inver-
tir molt mentre el retorn
creix a poc a poc. Pero
tothom ja ha assumit que
és un cami imparable, i
que aquesta transforma-
cié esta passant. I ara és
guan hem de decidir quin
rol volem jugar com a pais,
si volem liderar la trans-
formacié (desenvolupant
tecnologia, formant ca-
pital huma, produint i
exportant productes i co-
neixement, valoritzant
internament la materia
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organica renovable de la
que disposem, etc.) o bé
esperar que ho facin uns
altres i quedar-nos com
a compradors de tecnolo-
gia i venedors de matéria
primera barata. A Catalu-
nya ho hem entes perfec-
tament, i algunes de les
principals empreses del
nostre sector agroalimen-
tari ens estan ajudant a
definir peces clau de les-
tratégia que hem de se-
guir els propers anys.

La decisié d'ubicar-les a
Lleida també és una deci-
sio estratégica d’'ubicar els
serveis alli on fan falta i
no prendre les decisions
des d’'un despatx de Barce-
lona. També ho veu aixi?
Amb matisos. Aquests ser-
veis fan falta a tot el pais,
també a l'area metropo-
litana de Barcelona, que
acull una concentracid
molt important d’induds-
tria agroalimentaria i el
principal mercat majoris-
ta. Es evident que aconse-
guir la decisi6 d’ubicar les
oficines de gesti6 dels dos
hubs al Parc AgroBioTech
Lleida no ha estat facil i
és un exit per a la ciutat
i el territori. Pero també
és cert que amb els prece-
dents de la feina feta els
darrers anys és l'alterna-
tiva més encertada.

Per entendre-ho cal co-
neéixer de quina mane-

ra les Terres de Lleida
shan guanyat aquesta
gestid. El BioHubCat i el
CIDAF soén dos productes
de I'Agenda Compartida
per a la Transformacid
Economica de les Ter-
res de Lleida, Pirineu i
Aran que han sobrepas-
sat el territori d’actuacio
original. L’Agenda és un
model de collaboraci6
publico-privada que ha
costat molt de construir,
pero que ha permes asso-
lir un nivell de confianca
i sinérgia institucional i
técnica amb molt pocs
precedents i que ja sha
convertit en un referent
a Europa que marca el fu-
tur de les Estratégies d’Es-
pecialitzacié Intel-ligent
(les conegudes RIS3).

De les 13 linies d’actua-
cio del BioHubCat, dues
s'ubicaran a Alcarras, el
municipi amb major vo-
lum de porci dEuropa.
Un projecte ambicios i
complexe. De quins ter-
minis estariem parlant?
A Alcarras s’hi ubiquen dos
dels primers projectes que
corresponen a dues lini-
es d’actuacid: el primer
biopoligon industrial i la
planta d’escalat preindus-
trial de proteina alterna-
tiva (tots dos realment
ambiciosos i complexes).
En el cas del poligon, es

tracta duna iniciativa
impulsada pels ramaders
agrupats a la SAT Alcarras
Bioproductors, que han
promogut I'aprovacié d’'un
Pla Especial urbanistic
perque es puguin allotjar
activitats de valoritzacid
de matéria organica d’en-
caix molt complicat en la
normativa estandard ac-
tual. Aqui, els ramaders ja
gestionen una planta de
compostatge (que duplica-
ra la seva capacitat el 2024),
properament comencaran
a construir una planta de
biogas, i estan negociant
amb algunes empreses fa-
bricants de bioproductes
que volen instal-lar-shi.
Daltra banda, la planta
d’escalat preindustrial de
proteina alternativa res-
pon a una de les majors
necessitats d’aquest sector,
que és la de reduir el risc
associat a la fase d’escalat
d’aquest tipus de producci-
ons (un cop s’ha sortit dela
planta pilot i 'empresa ha
de muntar la industria tot
i no haver pogut validar el
mercat).

Aquesta feina és per un
termini determinat. Quin
objectiu es marca a la fi-
nalitzacio?

En termes generals, el 31de
desembre de 2025 el CIDAF
i el BioHubCat han de ser
dues oficines plenament

operatives, capaces de res-
pondre de manera agil les
demandes de serveis de
suport en els seus respec-
tius ambits, i amb bones
perspectives de sostenibili-
tat en termes de demanda
i de model economic. L'ini-
ci del BioHubCat és una
mica més complicat, per-
que el desenvolupament
de la bioeconomia es troba
en una fase menys madu-
ra i és necessari impulsar
actuacions en diversos
fronts a la vegada (les 13
linies d’actuacio).

Bona part de la seva tra-
jectoria Pha desenvo-
lupat en Pambit privat.
Com ho veu aixo d’anar
a treballar pel sector pii-
blic? Necessitava un can-
vi d’aires?

Conec forca bé l'admi-
nistracid, ja que durant 5
anys vaig tenir I'honor de
ser lalcalde d’Albatarrec.
A més a més, des de 'am-
bit privat també he tingut
Poportunitat  d’executar
tasques molt tecniques
enfocades a la planifica-
cio territorial i estrategica
per a administracions de
diferents nivells (algunes
relacionades amb la feina
previa que ha donat lloc
al BioHub i el CIDAF). Jo
em sento molt comode al
sector privat i no neces-
sitava pas un canvi, més

"La decisio d’ubicar

les oficines de
gestio dels dos
hubs a Lleida és
un exit per a la
ciutat i el territori”

"D’aqui un temps
em veig tornant

a fer d’enginyer
agronom al sector
privat. Segur”

quan les perspectives per
aquests propers dos anys
eren (i sén) molt bones.
Presentar-me al concurs
va ser una decisi6 molt
dificil, pero T'oportunitat
d’ajudar a materialitzar tot
el que hem estat definint
els ultims anys en aquest
exemple de col-laboraci6
publico-privada, i el fet
que el lloc de treball fos per
un periode limitat, van de-
cantar la balanca.

Parlant del canvi d’ai-
res, es veu tornant a fer
d’agronom d’aqui a un
temps ?

Jo s6c enginyer agronom,
he exercit com a enginyer
agronom a l'esfera privada
fins ara, i també faré d’en-
ginyer agronom en aques-
ta nova responsabilitat
publica. De fet, no és casu-
alitat que la majoria dels
candidats a aquest lloc de
coordinador general del
BioHub i el CIDAF fdssim
enginyers agronoms, ja
que som la titulacié amb
la visi6 més transversal
per adquirir T'experien-
cia i afrontar els reptes
de mons a priori tan di-
ferents com la bioecono-
mia i la digitalitzacid. Pero
sense defugir el sentit de
la pregunta: si, clarament,
em veig tornant a fer d'en-
ginyer agronom al sector
privat.
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Agenda compartida

Jordi Bonilla

O §

Presenten el G10 de Lleida
a Europa com a model de

transformacio d’un territori

Diputacio de Lleida i la resta d’integrants del Grup han explicat

I'experiencia de les agendes compartides en el marc del Forum S3 que,
celebrat a la Llotja de Mar de Barcelona, s’ha retransmes
a tots els paisos de la Unid Europea

a Generalitat de Catalunya i la
Comissid Europea van posar
com a model en I'ambit euro-
peu l'experiencia del G-10, el
grup de treball interinstitucional de
Lleida, que impulsa la transformacio
del model economic de Lleida, Pirineu
i Aran.
Va ser en el marc de la jornada La RIS-
3CAT en accid, les agendes comparti-
des explicades pels seus protagonistes,
dins del Forum S3 que s’ha celebrat els
dies 28 i 29 de novembre a la Llotja de
Mar de Barcelona. El president de la
Diputaci6 de Lleida, Joan Talarn, va
destacar que “I'objectiu de les agendes
compartides en favor de la transfor-
macié del model economic de Lleida,
Pirineu i Aran significa fer coses di-
ferents, canviar I'esquema i abordar
les politiques de repoblament des d’'un
nou enfocament transversal”. La jor-
nada va comptar amb la consellera
d’Economia i Hisenda de la Generalitat
de Catalunya, Natalia Mas, i Wolfgang
Munch, subdirector d’unitat a la DG
REGIO de la Comissid Europea.
Talarn va estat acompanyat pel vice-
president del Patronat de Promocid
Economica, Jordi Verdu, i Teresa Bo-
targues, assessora de Transformacid
Economica de la Diputacié de Lleida.
Hi van participar també representants
del G10, que van explicar 'experiéncia
des de les seves perspectives en la ses-
sié L’Agenda Compartida de les Terres
de Lleida, Pirineu i Aran: Abordar el
repte del despoblament rural a través
d'una especialitzacid intel-ligent ba-
sada en la bioeconomia, com Jaume
Saltd, president de la Cambra de Co-

Joan Talarn destaca que I'objectiu

de les agendes compartides en favor

de la transformacio del model
economic de Lleida significa fer coses
diferents, canviar I'esquema i abordar
les politiques de repoblament des

d’'un nou enfocament transversal

mer¢ de Lleida; Montse
Rué, vicerectora d’Estu-
diants i Ocupabilitat de
la Universitat de Lleida;
Montse Bergés, delega-
da del Govern a les Ter-

res de Lleida; Josep M.
Gardeiles, president de
la Confederacié d’Orga-
nitzacions Empresari-
als de Lleida (COELL);
Jesus Torrelles, presi-
dent de PIMEC Lleida;
Cristina Rodriguez, se-
cretaria general del
sindicat CCOO Terres
de Lleida; i Ramon Mo-
reno, secretari de Po-
litica Social i Ocupacid
del sindicat UGT Terres
de Lleida. També va for-
mar part de la jornada
Miquel Serra, alcalde
del municipi d’Alcarras
entre el periode 2011 i

2019 i membre del grup
de productors impul-
sors del projecte Biolab
Ponent.

La RIS3CAT 2030 és I'Es-
tratégia per a lespe-
cialitzacié intel-ligent
de Catalunya i promou
I'orientacié dels fons
europeus cap a inici-
atives i actuacions de
recerca i innovacid que
accelerin la transicio
cap a un model socioe-
conomic més verd, digi-
tal, resilient i just, i que
tinguin impacte per tot
el territori.

En explicar I'experien-

MIQUEL SERRA

Miquel Serra va explicar
que l'any 2018 van veure
la bioeconomia com una
oportunitat per abordar
reptes locals i sectorials,
com les dejeccions ra-
maderes, i a hores d’ara
és una iniciativa consi-
derada un cas d’estudi a
escala europea per part
de la Xarxa Europea de
Desenvolupament rural.
“No sabiem que estavem
fent una agenda com-
partida, pero si que érem
conscients que estavem
impulsant una nova for-
ma d’abordar problemes
complexos”, va dir Serra.

‘_\‘ L

JAUME SALTO

El president de la Cam-
bra de Comerg de Lleida,
Jaume Salto, va explicar
la importancia de dispo-
sar d’'una visié de futur
compartida i com es va
construir aquesta visio
en el cas de I'agenda de
Lleida, resultat d’aquest
treball col-lectiu, dut a
terme durant el 2020,
en plena pandemia. I
aquest model economic
“ens ha de permetre
reforcar sectors estra-
teégics i també afavo-
rir 'aparicié de sectors
emergents i nous mo-
dels de negoci”.

MONTSE BERGES

La delegada del Govern
de la Generalitat a les
Terres de Lleida, Mont-
se Bergés, va explicar
que el model de gover-
nanca a l'agenda de

Lleida s’estructura a
dos nivells, el G10 ins-
titucional i el tecnic i
que “els resultats fins a
data d’avui sén 47 actu-
acions co-identificades
i executades, que han
mobilitzat una mica
més de 17 milions d'eu-
ros, gracies en gran part
al foment de sinergies
entre fons i programes
europeus”.
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%’TF Devetop the govemsnce nwodel

Govern

"Per a fer arrelar projectes de vida,
cal que les persones trobin als seus
pobles serveis i garanties economiques”

cia del G10, el president
Joan Talarn va posar en
valor que “per a fer arre-
lar projectes de vida, cal
que les persones trobin
als seus pobles serveis
i garanties economi-
ques, i a les nostres co-
marques no renunciem
al sector primari com

a base del nou model
economic. La preocupa-
cid pel despoblament ve
d’antuvi, pero sempre es
repetien férmules que
es demostraven inefi-
caces, com presentar-se
a qualsevol programa
europeu d’ajuts sense
preveure ni tan sols la

falta de capacitat per a
executar-los, cosa que
provocava més frustra-
cié en veure passar per
davant milions d’euros.
Calia, també, emmarcar
aquests fons europeus
en un discurs coherent
en favor d’'un context de
transformacio, i la col-
laboracié dels actuals 10
membres del grup, ini-
ciada I'any 2019, dona la
garantia de compartir
un mateix objectiu comu
i superar el vell estadi en
que cada un vol protago-
nitzar la seva idea”.

La sessi0 ha finalitzat

amb la tecnica del Gabi-
net Teécnic del Departa-
ment d’Accié Climatica,
Alimentacio i Agenda Ru-
ral, Clara Solé; la inves-
tigadora i responsable
de I'Oficina de Vvigilancia
Tecnologica d’'IRTA, Anna
palli, i el gerent de I'As-
sociacié d’'Iniciatives Ru-

Eh

Diputacid

rals de Catalunya (ARCA),
Albert Puigverd, com a
representants de les en-
titats i institucions que
col-laboren amb l'agen-
da compartida de Lleida,
han exposat la seva im-
plicacié per garantir-ne
les condicions de vida i
de desenvolupament.

\ ;

JOSEP M. GARDENES

Josep M. Gardeiles, pre-
sident de la COELL, va
destacar que “un dels
temes que més ens pre-
ocupa i ocupa és que pu-
guem atendre les neces-
sitats de les empreses
durant aquest procés de
transformacié”. Per la
COELL, segons Gardeiies,
“'agenda és una oportu-
nitat per fer més atrac-
tius per als joves oficis
tradicionals i alhora
potenciar noves quali-
ficacions professionals
que responguin a noves
demandes del mercat
laboral”.

JESUS TORRELLES

Jesus Torrelles, presi-
dent de PIMEC Lleida,
també va coincidir en
la prioritat d’atendre
les necessitats de les
empreses, de les que te-
nim i també de les que
puguin venir atretes
per un territori empre-
nedor, que potencia la
innovacié i Ilespecia-
litzacié competitiva. A
través de l'agenda, ha
assegurat que “resulta
més facil posar sobre
la taula aspectes vincu-
lats amb la competitivi-
tat de les empreses i del
territori.”

CRISTINA RODRIGUEZ
Cristina Rodriguez, va
explicar que “els agents
socials participem acti-
vament en aquells espais
de concertacié i dialeg
social impulsades des
de les administracions.
I T'Agenda compartida
de Lleida, sobretot en
I'ambit de la bioecono-
mia, promou un procés
d’industrialitzaci¢ d’alt
valor afegit, compatible
i complementari amb la
produccié primaria, que

“considerem fonamental

per fomentar el talent i
I'ocupacié de qualitat en
el nostre territori.”

(

RAMON MORENO

Ramon Moreno va des-
tacar la importancia de
potenciar el territori, de-
senvolupar una economia
verda, circular i digitalit-
zada que reforci sectors
estratégics, fomenti nous
models de negoci i contri-
bueixi a obtenir els Objec-
tius de Desenvolupament
Sostenible (els conegu-
dissims ODS). Moreno
va remarcar que “és una
proposta que busca crear
un entorn propici per al
benestar i la prosperitat,
atraure poblaci6 i talent, i
contribuir activament a la
transicio ecologica i digital.”

MONTSE RUE
Montse Rué va destacar

el model de governanca
incidint en qué requerei-
xen noves férmules de col-
laboracié entre governs,
académia, empreses i so-
cietat civil, més participa-
tives, flexibles, obertes i
dinamiques, que fomentin
lexperimentacio,  l'apre-
nentatge i l'adaptabilitat.
Va assegurar que, “la Uni-
versitat esta convencuda
que lecosistema de recer-
ca i d'innovacié és clau per
donar resposta a les neces-
sitats de transformacid i
modelar el que anomenem
Regions del Coneixement”.
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Vé

Josep A. Perez

&E

Radiografia empresarial

Nufri, cinquanta anys de creixement
productiu, empoderament del
sector agrari 1 els seus derivats

undada el 1973 per un grup de
visionaris empresaris agri-
coles, Nufri ha passat de ser
una petita cooperativa local
a convertir-se en un jugador clau en
la produccid, distribucid i exportacid
de fruita i verdures a nivell nacional
i internacional. Des de llavors, I'em-
presa ha mantingut la seva missid
central de proporcionar productes de
primera qualitat mentre lidera inici-
atives sostenibles i practiques agrico-
les responsables.
No és facil, pero, I'assoliment
d’aquests objectius, sobretot perque
no estava en la ment dels seus fun-
dadors que la companyia arribés
a aconseguir fites tan importants.
L’exit, de vegades, arriba quan menys
te I'esperes, perd en cap cas és una
qiiestié de fortuna, cal treballar de
valent, valors fonamentals per a arri-
bar a aquesta trasformacié empresa-
rial que, en paraules del president de
Nufri, Francesc Argilés, es resumeix
en el fet que “tot va ser constancia i
inquietud; inquietud i constancia, i
ha sortit el que ha sortit”.
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Nufri va ser fundada per un
grup de visionaris empresaris
agricoles i va néixer com una

petita cooperativa local
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I aix0 que el president de la compa-
nyia es considera que a Lleida és una
rara avis, “com empresa em sento un
rarot dins d’aquest conjunt tan dis-
pers”, assenyala Argilés, que no dub-
ta en afirmar que se sent decebut per
lactitud dels gents lleidatans, que
han mantingut una’lluita interna,
gran o petita, amb posicions mas-
sa personalistes quan, pel contrari,
comproves en els mercats del mén
I'objectiu és treballar i generar coope-
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Un dels pals de paller
de Nufri és la seva comunio
amb la sostenibilitat
fins arribar al residu zero
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El grup hortofructicola Nufri celebra el seu mig segle d’historia amb
la missid de continuar dignificant el camp, oferint oportunitats

als agricultors i al moén rural. Tot aix0, seguint la filosofia
emprenedora que va portar a un grup d'agricultors

a fundar Nufri en 1973

racid. A Lleida no hem tingut filosofia
de conjunt”.

I més que repasar el seu reeixit passat
i present, quan parlem de Nufri hem
de parlar de futur perque la seva pro-
jeccid i creixement exponencial I'han
portat a segmentar el grup en quatre
grans arees de negoci: fruita fresca,
mercats, industria i energia, amb
I'objectiu de poder abordar de manera
correcta els desafiaments de I'avenir.
Un dels pals de paller del Grup Nufri és
la seva comunicié amb la sostenibili-
tat, que s’ha plasmat en el que podem
denominar sense embuts residu zero,
és a dir, tots els subproductes que es
generen s’acaben reciclant al cent per
cent. D’'una bona part se n’extreuen
les seves propietats energetiques i,
de la resta, es deriven al sector fer-
tilitzant. Aquest conjunt d’actuacions
redueixen l'impacte de les activitats
al medi ambient, aconseguint, d'una
banda, destinar una part dels residus
per a I'aprofitament térmic i, de I'al-
tra, la reduccio i valoritzacié de resi-
dus a subproductes, la qual cosa és un
cas Unic en 'ambit mundial.
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Analisi de I'atur

Quines son les dades
d’atur de les nostres
comarques?

La provincia de Lleida tanca el mes de
novembre amb 17.006 persones en situacio
d’atur, 150 menys que el mes anterior.
La taxa d’atur registral és del 8,41%, un
0,65% per sota que Catalunya (9,06%)

mb l'objectiu de comprendre millor les dinamiques econo-

miques a les comarques de Lleida, hem analitzat les da-

des d'atur recollides en I'altim informe de I'Observatori del

Treball i Model Productiu. Aquesta radiografia proporciona
una visio detallada de la situacid laboral en cada comarca, destacant
les variacions respecte al mes anterior i la taxa d'atur registral, ofe-
rint una perspectiva completa sobre els reptes i les oportunitats que
afronta la nostra regid.

Entre les dades d’atur de la provincia, el Segria i la Noguera son les
Uniques comarques de Lleida amb una taxa d’atur registral (9,30% i
9,19% respectivament) superior a la mitjana catalana (9,06%). Les da-
des més baixes d’atur les trobem a les comarques del Pirineu, amb la
Vall d’Aran (3,78%) i el Pallars Sobira (4,63%), liderant el ranquing no
només de la provincia de Lleida, també de tota Catalunya.

Quin és el perfil de les
persones aturades?

L’Observatori del Treball i Model Productiu, a partir de les dades del SOC
i del Servei Public d'Ocupacié Estatal, actualitza trimestralment princi-
pals caracteristiques de la poblaci6 aturada a Catalunya registrada a les
oficines de Treball i de la seva evolucio.

Segons I'dltim informe, podem destacar que un 58% d’aquestes perso-
nes son homes respecte al 42% de dones. Pel que fa a I'edat, les persones
de més de 45 anys encapcalen el percentatge més elevat d’atur (59%),
seguides de les de 30 a 44 anys (28%), lesde 25a 29 (7%) ilesde 16 a 24 en
ultima posicid (6%). En termes de duracid de la demanda, un 44% d’atu-
rats porta en aquesta situacié des de fa més de 12 mesos, un 38% menys
de 6 mesos, i el 18% restant entre 6 i 12 mesos.

Dones

42%

Aturats
per sexe

58%

Informe de I'Observatori
del Treball i Model
Productiu | Novembre 2023

Atur per comarques:

VALL D'ARAN

Atur
registrat

149

Variaci6 respecte
al mes anterior

-22

Taxa datur registral
(octubre 2023)

3,78%

ALTA RIBAGORCA

Atur
registrat

78

Variaci respecte
al mes anterior

-6

Taxa d'atur registral
(octubre 2023)

4,87%

PALLARS JUSSA

Atur

Variacid respecte

Taxa d'atur registral

registrat al mes anterior (octubre 2023)
498 +11 8,65%
o
Atur Variacid respecte Taxa d'atur registral
registrat al mes anterior (octubre 2023)
1.656 -1 9,19%
° o
Atur Variacid respecte Taxa d'atur registral
registrat al mes anterior (octubre 2023)

9.042

-107

9,30%

+ de 12
mesos

44,

Durada
de la

demanda

De 6 a12
mesos

-de6
mMesos

38%

18+
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PALLARS SOBIRA

Atur Variacid respecte
registrat al mes anterior

159 +2

Taxa d'atur registral
(octubre 2023

4,6:)%%

per edat

ALT URGELL
Atur Variacid respecte Taxa d'atur registral
registrat al mes anterior (octubre 2023

713 -17 8.63%

CERDANYA (veitat occidental - demarcacié de Lleida)

Atur Variacid respecte
registrat al mes anterior

54 -4

Taxa d'atur registral
(octubre 2023

4,8i%

SOLSONES
Atur Variacid respecte Taxa d'atur registral
registrat al mes anterior (octubre 2023)
(o)
488 -8  7,45%
7 SEGARRA
Atur Variacid respecte Taxa d'atur registral
registrat al mes anterior (octubre 2023)
(o)
718 +18 5,97%
URGELL
Atur Variaci6 respecte Taxa datur registral
registrat al mes anterior (octubre 2023)
(o)
1.457 +12 8,24%
PLA D'URGELL
Atur Variacid respecte Taxa d'atur registral
registrat al mes anterior (octubre 2023)
(o)
1.340 -9  7,56%
GARRIGUES
Atur Variacio respecte Taxa d'atur registral
registrat al mes anterior (octubre 2023)

674 +5  7,90%

L'atur registrat es correspon al nombre de persones de 16 anys i més
que busquen ocupacid, hagin treballat amb anterioritat o no, regis-
trades a les Oficines de Treball de la Generalitat o del Servei Public
d'Ocupacio Estatal.
Les dades d’atur registrat d’aquest informe corresponen al mes de
novembre de 2023.

La taxa d'atur registral, calculat a partir de valors obtinguts de re-
gistres administratius, mesura la relacid existent entre l'atur re-
gistrat i una aproximacid a la poblacid activa registrada (calculada
com a suma de l'atur registrat i les persones afiliades a la Seguretat
Social residents en el territori considerat).

Les dades d’atur registrat d’aquest informe corresponen al mes d’oc-
tubre de 2023.
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Economia

Jordi Bonilla

§

Guillem Lopez-Casanovas:
“Per mantenir 'estat del
benestar ara toca ocupar-se
de les generacions mes joves”

a Jornada dels Economistes és
I'esdeveniment anual que orga-
nitza el Col-legi dEconomistes de
Catalunya (CEC) amb la voluntat
de mostrar la tasca dels economistes a la
societat i posar sobre la taula qiiestions
d'interes economic per als col-legiats. L’ac-
te es divideix en diferents jornades a les
seus territorials del Col-legi —Barcelona,
Lleida, Tarragona i Girona— amb un pro-
grama especific a cada ciutat.
El passat 3 de novembre, la seu lleidatana
del CEC va acollir I'acte de la Jornada sota
el lema Laportacid dels economistes als
reptes actuals de la societat i amb la parti-
cipaci6 d'una setantena de persones.
El bloc central de la Jornada va comptar
amb una taula rodona amb Guillem Lo-
péz-Casanovas, catedratic d’economia de
la UPF, director del Centre dEconomia i
Salut (CRES-UPF) i de la Revista Economica
de Catalunya; Marta Grafid, professora a
Esade i la UdL i membre del Consell Rec-
tor a la Caixa Rural de Guissona i Teresa
Botargues, assessora d’'innovacié i desen-
volupament de la Diputacio de Lleida i co-
ordinadora de 'Agenda Compartida per la
Transformacié Economica de les Terres de
Lleida, Pirineu i Aran.
En la seva exposicid, Lopez-Casanovas va
afirmar que Catalunya “ha de modificar el
seu model economic” si vol sostenir I'actu-
al estat del benestar. El catedratic apunta-
va la necessitat de revisid del pacte interge-
neracional, pensat per aportar solucions a
la gent gran, i que ara “l'estat sha d’ocupar
de les generacions més joves”.
Pel que fa als indicadors del benestar, Lopez-
Casanovas va demanar anar “més enlla del
PIB” i tenir en compte factors com la renda
familiar, el preu de 'habitatge o problemes
col-lectius com l'escalfament global.
Per la seva banda, Grafid va posar eém-
fasi en I'economia de l'educacid, posant
d’exemple paisos on la inversié educativa
és major i “tenen una economia alta i un
millor nivell de benestar. En aquest sentit,
la consultora va destacar la necessitat de
tenir coneixements economics: “els hau-
ria de tenir més gent, encara”.

El director de la ‘Revista Economica de Catalunya’,
Marta Grafio i Teresa Botargues van debatre sobre
els reptes economics de la societat posant el focus
en la necessitat d’ alternatives transformadores
per al sector i per a la ciutadania en general
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“L’indicador del benestar ja no és sols el PIB, cal tenir
en compte factors com la renda familiar
o el preu de I’ habitatge”
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Finalment, Botargues va exposar els resul-
tats del projecte d'identificacié d’oportuni-
tats del Comite Estrategic de la Transfor-
macio. A les terres de Lleida el projecte ha
estat exitds i ha permes realitzar 47 actua-
cions amb una inversié col-lectiva mobilit-
zada de 17,5 milions d'euros en sectors com
la bioeconomia agropecuaria, la bioecono-
mia forestal o la digitalitzacio, entre altres.
La inauguraci6 de la Jornada dels Econo-
mistes a Lleida va anar a carrec del paer
en cap de Lleida, Félix Larrosa; el dega de
la Facultat de Dret, Economia i Turisme
de la UdL, Eduard Cristébal i el president
del CEC a Lleida, Josep Maria Riu. En la
seva intervencio, Larrosa va posar sobre
la taula la falta d’autonomia economica
dels ajuntaments, la qual "continua molt
supervisada“. El vicepresident de la Co-
missié d’Economia Agroalimentaria del
CEC, Xavier Tico, va ser l'introductor de

lacte i la cloenda va anar a carrec del
dega del CEC, Carles Puig de Travy.
Finalment, el restaurant Tennis Lleida
va acollir el Sopar dels Economistes, on
es van entregar els diferents guardons
del CEC i les insignies als col-legiats amb
25150 anys de trajectoria. Ramon Morell
i Rosell va rebre el premi a Economista
dEmpresa de l'any. Entre altres ocupa-
cions, Morell i Rosell va ser director de
I'Organisme de Gestid i Recaptacid de
Tributs Locals de la Diputacio de Lleida i
president de la seu de Lleida del CEC en-
tre 1984 1 1989.

El despatx Ortiz Secanell de Tarrega va
rebre el premi a Despatx Professional de
I'any pels més de 30 anys d’experiencia
en assessoria. El Millor Curriculum Uni-
versitari fou per Joan Ramon Vila Alfon-
so i el Millor Treball de Fi de Grau per Ar-
nau Camps i Arasa.
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Ideen una maquina per automatitzar
els processos de compra a les barres
als esdeveniments multitudinaris

Catedra Santander d Emprenedoria-UdL

f‘ﬁ#a'ffhﬁ!

DRET, ECONOMIA | TURISME

Amb aquest projecte, el jove Arnau Camps 1 Arasa,
ha estat el guanyador de la 3a edicio dels Premis
als Treballs de Final de Grau (TFG)

1 meu treball de final de grau
(TFG) sorgeix d'una idea de
negoci per solucionar el pro-
blema de les llargues cues
d’espera a les barres d’esdeveniments
multitudinaris. Es un problema recur-
rent que ens trobem tots els joves, i els
no tant joves, quan acudim a festivals
musicals, concerts i altres esdeveni-
ments culturals”. Aquest és I'origen del
projecte d’Arnau Camps i Arasa, ha estat
el guanyador de la 3a edicié dels Premis
als Treballs de Final de Grau (TFG) re-
lacionats amb I'emprenedoria i la cre-
aciéo d'empreses de la Catedra Santan-
der dEmprenedoria de la Universitat de
Lleida (UdL).
Préviament, va presentar la idea de ne-
goci al concurs Idea_UdL- ODS, on se’ls
va otorgar el primer premi i, posterior-
ment, “vaig decidir seguir desenvolu-
pant la idea a través del meu Treball de
Final de Grau per estudiar la viabilitat
de la idea de negoci”, explica Camps.
L'empresa proposa una solucié basada
en automatitzar els processos de com-
pra a les barres, dissenyant una maqui-
na de tecnologia aplicada on, a través
de diferents metodologies de dispensa-
cié de begudes i amb un software in-
corporat, els clients puguin dirigir-se

El model de negoci es basa en el
lloguer d’ aquestes maquines
a empreses organitzadores,
on es cobra un percentatge de
les consumicions realitzades

directament a la maquina, seleccionar
la seva beguda a través d’'una pantalla
tactil, dipositar el seu got reutilitzable,
pagar i que la beguda els sigui dispensa-
da en tant sols uns segons.

La maquina no tant sols garantitza la
reduccid de cues i, consegiientment, un
increment en les vendes de I'esdeveni-
ment, sind que també brinda als con-
sumidors d'una millor experiencia de
compra al poder accedir d'una forma
rapida i eficag a les seves begudes.

El model de negoci es basa en el lloguer
d’aquestes maquines a empreses orga-
nitzadores, on es cobra un percentatge
de les consumicions realitzades a les
maquines. A més a més, les maquines
incorporen una pantalla audiovisual
on les empreses patrocinadores poden
mostrar les seves campanyes publici-
taries en un punt de trafic constant, i

a més a més quantificable gracies a
I'emmagatzemat de dades que incorpo-
ra la maquina. Aquest BIG DATA també
serveix per analitzar tendéncies de con-
sum dels assistents, optimitzacié d’es-
toc en esdeveniments futurs, etc.
Camps explica que “durant l'estudi de
mercat, el més sorprenent va ser des-
cobrir que entorn al 60% dels ingressos
totals dels esdeveniments provenen
dels serveis de barra, un servei que fins
ara és totalment ineficient i que suposa
que un considerable percentatge de gent
consumeixi menys del que hagués con-
sumit d’haver tingut un facil i rapid ac-
cés a les seves begudes”. A més a més, es
va comprovar que el grau de satisfaccié
de les empreses organitzadores envers
els seus cambrers era molt baix degut a
diferents problematiques habituals.

Els treballadors representen entorn
al 20% dels costos totals de I'esdeveni-
ment, podent-los reduir considerable-
ment degut al traspas de la ma d’obra
per maquines robotitzades, traslladant
ma d’obra desqualificada i precaria cap
a treball especialitzat i de qualitat.

Per altra banda, també es va corroborar
que les principals opinions negatives
dels clients d’aquests tipus d’esdeveni-
ment provenen precisament dels ser-
veis de barra, i que més del 50% de les
persones enquestades valoren la rapi-
desa del servei davant d’altres aspectes
com " amabilitat o que no hagi errors
en les comandes.

“Les persones contactades del sector con-
firmen ser conscients de la problemati-
ca, i veuen amb bons ulls la proposta del
projecte amb expectatives de rebre més
informacié conforme vagi evolucionant
el projecte.”, afegeix Camps.
Actualment, el projecte ha tirat enda-
vant i s’ha constituit 'empresa amb dos
socis, el Marc Rius i I'Eric Alfageme, i
s’ha aconseguit una ronda de financia-
ciéd a través de FFF i de préstecs parti-
cipatius de petits inversors. “varem ser
seleccionats dins de les 32 start ups a
nivell estatal per participar el progra-
ma APTEnisa (col-laboren APTE, Enisa i
la salle technova) i varem participar al
programa Santander X Launch X Bas-
bon College. Cap a mitjans de marg ja
comptarem amb un primer prototip
funcional, amb algunes diferencies res-
pecte al TFG degut a diferents “pivotat-
ges” de producte que hem realitzat, amb
el que podrem realitzar les primeres
proves pilot precisament a les diferents
festes estudiantils de la Universitat de
Lleida que ens ha donat la oportunitat”,
remarca Camps.
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El pressupost de la UdL per al

2024 creix prop dun 3,4%

Els comptes per a I'any vinent arriben
practicament als 110 milions d’euros

a Universitat de Lleida (UdL) va
aprovar la proposta de pressu-
post de la institucid per al 2024,
gue puja fins els 109.903.300,15
euros, el que suposa un augment de 3,6
milions (3,39%) respecte a I'any anterior.
Els comptes comencen a reflectir I'adap-
tacio de la UdL a la Llei Organica del Sis-
tema Universitari (LOSU), que va entrar
en vigor el passat marg; segons va desta-
car el gerent, Ramon Saladrigues.
Pel que fa a ingressos, la Universitat de
Lleida preveu un increment dels propis
per la previsié d'un augment dels cre-
dits matriculats, segons va informar el
gerent. Respecte als traspassos econo-
mics que la UdL rep de les administra-
cions publiques, augmenten les trans-
ferencies corrents de la Generalitat per
a la cobertura de les despeses de funci-
onament ordinari. Mentre, les transfe-
rencies de capital de I'Estat disminuei-
xen, a conseqiiencia de la retirada dels
primers Fons Next Generation rebuts
durant el 2022 i 2023
Es manté la previsio de captacié de fons com-
petitius en recerca i també Sespera que els
ingressos per transferéncies de capital de la
Generalitat creixin atesa la millora en el Pla
dInversions Universitaries, el que permetra
seguir impulsant les inversions a la UdL i con-
solidar i augmentar els increments que ja es
van incorporar al pressupost de 2023.
Pel que fa a les despeses, cal destacar
els creixements de les partides de per-
sonal (8,9%), els ajuts i beques conce-
dits (17,6%) i les inversions reals (14,2%).

Les despeses que més augmenten en
valor absolut son les relacionades amb
la plantilla, sobretot perque el pressu-
post de 2024 contempla la transicio cap
a la universitat dels propers anys, amb
més professorat permanent que anira
substituint a I'associat a temps parcial,
i perque incorpora també l'adaptacid
del Personal Tecnic de Gestid, Adminis-
tracio i Serveis (PTGAS) a les noves fun-
cions que requereix la LOSU.

Les despeses en nomines pugen tam-
bé pel creixement del nombre d'efec-
tius per a nous grups docents, els in-
crements salarials, I'augment de les
cotitzacions a la Seguretat Social i la
millora de productivitat del personal.
Contrariament, el pressupost presen-
ta una forta contraccié de les despeses
d'energia respecte a les dels comptes de
I'any anterior, molt afectats per l'incre-
ment de preus d'ara fa un any.

Tant el gerent com el rector, Jaume Puy,
van remarcar que, en els propers exer-
cicis, el creixement de la massa salari-
al haura de ser encara superior si les
universitats han d'aplicar els canvis
profunds que reclama la LOSU. "Aques-
ta adaptacid només sera possible si el
govern de l'Estat i el Departament de
Recerca i Universitats de la Generalitat
augmenten el financament del siste-
ma universitari en els propers anys’,
destaquen. Per aquest motiu, conside-
ren que caldra adaptar la transicié de
la UdL a les disponibilitats pressupos-
taries futures.

La distribucio per capitols
dels ingressos i de les
despeses és la segiient

Ingressos

Capitol 3 (20,04%)

Taxes, preus publics

. . 20.230
i altres ingressos

22.027

Capitol 4 (69,87%)

Transferéncies

corrents 74.802

76.794

Capitol 5 (0,59%)

Ingressos patrimonials 152 643

Capitol 7 (9,40%)

Transferéncies

de capital 11.010 | 10.334

Capitol 9 (0,10%)

Passius financers 105 106

106.299 | 109.903

Total (100%)

Despeses 2023 2024

Capitol 1 (72,69%)

Despeses de personal 75.645 | 79.884
Capitol 2 (15,07%)

Despeses de béns

i serveis 18.859 16.564
Capitol 3 (0,04%)

Despeses financeres 52 47

Capitol 4 (4,04%)

Transferéencies corrents 3.773 4.437

Capitol 6 (8,07%)

Inversions reals 7.762 8.864

Capitol 9 (0,10%)

Passius financers 208 107

Total (100%) 106.299 | 109.903
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Tecnologia

Jordi Bonilla
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L’ERO de Lleida.net afectara a
17 treballadors i suposara
1,8 MEUR d’estalvi a ’empresa

Lleida.net

a tecnologica Lleida.net activara
I'Expedient de Regulacié d’Ocupa-
cié (ERO) aquest dijous 21 de de-
sembre afectant a 17 treballadors
de les seus de I'empresa a Lleida i Ma-
drid, tal com han comunicat al mercat
de valors BME Growth. El CEO de Lleida.
net, Sisco Sapena, apuntava al comunicat
emes que el resultat ha estat fruit de les
negociacions amb el comité d’'empresa.
La companyia de telecomunicacions
preveu estalviar-se 1,39 milions d’euros
en despeses de personal, un estalvi ne-
cessari per 'empresa, que arrossega tres
trimestres consecutius amb perdues.
Amb T'objectiu de revertir la situacié eco-
nomica que travessa I'empresa, s’ha po-
sat en marxa un pla de reestructuracio
en el qual també es preveu tancar algu-
nes oficines com les de Regne Unit, Costa
Rica o Sud-africa, aixi com reduir el per-
sonal a les de Colombia i Peru i transfor-
mar en digitals les seus a Estats Units i
Dubai.
Lleida.net és una empresa nascuda el
1995 per prestar serveis d'accés a Inter-
net, sent un dels primers nodes de con-
nexid a internet d'Espanya. Al 2005 van
aconseguir I'autoritzacié de la Comissio
del Mercat de les Telecomunicacions per
prestar servei com a operadora de teleco-
municacions. Fins l'actual reestructura-
cid, la companyia tenia filials a 15 paisos

L’empresa tecnologica fara efectiu I'expedient

el dijous 21 de desembre després de les negociacions
mantingudes amb el comité d’empresa i I'anunci
de la posada en marxa d’un pla de reestructuracio

europeus, africans i americans.

Entre els seus productes, ofereixen a
administracions publiques i empreses
privades correus electronics i SMS cer-
tificats, els quals compten amb una no-
tificacid d’enviament o rebuda i poden
servir com a prova en un judici. Una de
les noves vies de negoci de Lleida.net és la
firma electronica certificada. En aquest
sentit, assenyalen el canvi de model tec-
nologic com un motiu pel qual s’han vist
reduits els ingressos darrerament.

Al 2015 va comencar a cotitzar al BME
Growth de Madrid, anteriorment
Mercat Alternatiu Borsari. El 2020
feia el salt a la borsa de Nova York en
el segment OTCQX Best Market, amb
I'experiéncia previa de formar part
de I'Euronext Growth de Paris des del
2018.

"El pla de viabilitat, el qual
portem preparant des del mes
d'abril, comporta la reestruc-
turacio de productes i una reorga-
nitzacio a trets generals, aixi com
diverses mesures d'estalvi. La previsio
és que al mes de gener els niimeros ja
puguin ser positius”.

Sisco Sapena, CEO de Lleida.net

Llancen USVC, el primer
14/02 . P

validador de firmes
electroniques universal

Obtenen una nova patent
de certificacio de correus
electronics per part de
Consell de Cooperacio

del Golf

Anuncien el tancament del

2022 amb un 15% més de ventes
que ’any anterior amb 20,67
MEUR de facturacio

Obtenen 72 noves patents a
Europa per contractes
electronics i signatura digital

Lleida.net registra un record
de clients del producte
‘click&sign’

Tanquen el primer periode de
2023 amb pérdues de 276.000
euros i un 10% menys d’ingressos
que el mateix periode de 2022

Emeten el correu certificat
06/ 06 ‘ numero 100 milions des del

naixement de ’'empresa

Sisco Sapena obté el 36,45%

26/ 06 ' del capital de Lleida.net

Asseguren en un comunicat

19 / 07 ' el “creixement continuat” de
les dades de produccié durant
el segon trimestre de 2022

S’estableix la reduccio de
10/ 10 ' vendes en un 17% durant el
primer semestre del 2023 amb
una disminuci6 d’1,8 MEUR

d’un pla de reestructuracio
després de xifrar en un 20% la
caiguda de vendes al 2023

S’anuncia la posada en marxa
11/12 '

El pla de reestructuracio tam-
bé inclou el tancament de les
seus a Regne Unit, Costa Rica i
Sud-africa

12 /12 ‘ S’arriba a un acord amb el

comité d’empresa per un ERO
amb un maxim de 29
acomiadaments

21 /12 ' Entra en vigor ’ERO amb

el qual s’acomiaden 17
treballadors de les seus
de Lleida i Madrid

Evolucio
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Actes empresarials

Asmaa R. Bellahbib
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Habits de consum, talent

i lideratge, punts clau del
pensament estrategic en la
6a edicio de Lleida Empresa

es de PIMEC fem una crida als
empresaris i empresaries per
tal que siguin actius i ocupin el
seu espai amb l'objectiu que els
seus interessos siguin tinguts en compte.”.
Ho ha destacat el president de PIMEC, An-
toni Cafiete, durant la 6a edicid del Lleida
Empresa, la gran trobada anual de les pi-
mes i les persones autonomes del territori,
que enguany es va celebrar el passat dijous
23 de novembre a I'auditori Leandre Cristo-
fol del Palau de Congressos de La Llotja.
Durant la seva intervencid, Cafiete va des-
tacar les xifres territorials de 'Anuari de la
Pime Catalana, que va presentar recent-
ment PIMEC en roda de premsa. “Lleida
té un 7% de totes les PIMES de Catalunya.
Tot i aix0, sdbn més competitives que la
mitja d'empreses de la resta de Catalunya,
i també més rentables”. D’altra banda, el
president de PIMEC es va referir a la im-
portancia d’apostar per la col-laboracié pa-
blico-privada per tal de fer front als nous
canvis i reptes, subratllant que “a Lleida
s'esta fent un treball extraordinari en I'ac-
tivisme empresarial. L’administracié hau-
ria de tenir un efecte tractor de la nostra
economia, perd shan creat dinamiques
que produeixen l'efecte contrari. El sector
public i el privat hem de treballar conjun-
tament per ser més eficacos i eficients”.
Per la seva part, el president de PIMEC Llei-
da, Jesus Torrelles, va remarcar la impor-
tancia de celebrar aquesta jornada anual
amb “empresaris i empresaries i casos
d’exit, que ens permeten veure que els nos-
tres problemes també els han tingut altres
que els podem considerar referents i evitar
errors’”.
D’altra banda, el conseller territorial de la
Fundaci6 PIMEC, Xavier Caufapé, va ex-
plicar que Lleida Empresa és una trobada
solidaria i les donacions que es recullen
van destinades al programa emppersona,
que ajuda a les empreses amb dificultats.
A més, en la seva intervencid va destacar
que la Fundacid esta molt alineada amb
els objectius de desenvolupament sosteni-
ble de 'Agenda 2030.
L’acte va estar conduit per la vicepresiden-

Gairebé 400 empresaris 1 persones autonomes
van participar en la trobada organitzada per
PIMEC, que reuneix les pimes de la provincia
per generar sinergies 1 fomentar el networking
entre el teixit empresarial lleidata

“Lleida té un 7% de totes les
PIMES de Catalunya.
Tot i aix0, son meés competitives
que la mitja d’empreses de la
resta de Catalunya, i també
més rentables”

ta de PIMEC Lleida, Laura Sanchez, i el di-
rector comercial i soci fundador d’Ecostudi,
Punt Eco i membre de PIMEC Joves Lleida,
Ricard Vizcarra. La conferéncia principal
del Lleida Empresa va anar a carrec de la
consultora empresarial i conferenciant
Txell Costa, que va parlar sobre el poder del
pensament estratégic. Durant la seva inter-
vencio, I'experta va tractar els nous habits
de consum, la retencié del talent i el liderat-
ge i I'impacte empresarial del marqueting i
la tecnologia. Sobre el pensament estratégic,
Costa va explicar que “és important perque
ens permet tenir una mirada llarga i global
i anticipar-nos al que passara” i que “ara,
meés que mai, és necessari perque estem en
un moment de molts canvis”.

Durant l'acte també es van donar a co-
neixer els casos d’exit d'empreses del ter-
ritori a través d'una taula d’experiéncies
empresarials. En aquesta hi va participar
Pau Moragas, vicepresident i responsable

de produccié de I'Olivera, un celler que
fruit de I'experiéncia i el treball coopera-
tiu, ha sabut cultivar les vinyes per oferir
un producte de qualitat amb denominacié
d’origen; Montse Castillo, CEO de Repaq
Packaging Consulting, una empresa in-
novadora que destaca per la seva aposta
per la sostenibilitat; Ferran Arjo, director
d’Autoescola Pallars, qui durant la taula va
parlar de I'éxit i el fracas: “Cal tenir errors
i provar-ho fins a trobar l'exit”, i Mertxe
Paris, propietaria d’El Genet Blau, una lli-
breria especialitzada en literatura infantil,
juvenil i albums il-lustrats per a tota la fa-
milia, que després d'adquirir una llibreria
a Lleida, va comprar-ne una altra a Barce-
lona i li va posar el mateix nom, aportant,
d’aquesta manera, una visio estratégica de
Lleida a Barcelona, i no a la inversa.

En el seu discurs, el president de la Diputa-
ci6 de Lleida, Joan Talarn, va explicar que
“PIMEC és un aliat estrategic fonamental
per a demostrar que Lleida és una terra
d'oportunitats, entre altres coses, perque
administracions, entitats i empreses hem
trobat el punt just de col-laboracié en be-
nefici de la poblacidé de les terres de Llei-
da, Pirineu i Aran” i va afegir que, aquesta
estratégia conjunta, “és la millor manera

¥ X WT

de fer arrelar projectes de vida al territori,
perque sense negocis de proximitat, tam-
poc no retindrem la poblacié activa als
nostres pobles”. Per la seva part, el paer en
cap de Lleida, Félix Larrosa, va afirmar que
“Lleida és capital quan facilita la implanta-
cié i el creixement de les seves empreses” i
va anunciar que a partir del gener, crear o
ampliar un negoci a Lleida sera molt més
facil amb el nou servei de llicéncies. “Es
una obligacié de 'Administracié Publica
simplificar els tramits administratius aixi
com agilitzar-los. Nosaltres no podem ser
un fre a la implantacié d’activitat econo-
mica i a la generacid de riquesa”, va expli-
car. També va defensar que “Lleida és més
capital quan esta oberta al mdn. Cal gene-
rar confianga i atraure inversions”.

La trobada també va comptar amb una
pausa de café a mitja tarda i un sopar a
peu dret posterior, fomentant el networ-
king entre els assistents i els ponents.
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Actes empresarials

La importancia dels valors

per a superar reptes personals
i professionals, en la 14a edicio
de les Nits Cambra

Ajuntament de Llsida

uan hagis de decidir entre
dos camins, tria sempre el
cami del cor" aquesta va ser
una de les maximes que l'al-
pinista guipuscoana establerta a Aran,
Edurne Pasaban, va transmetre als
més de dos-cents empresaris que van
participar el passat 30 de novembre a
la Llotja de Lleida en una nova edicid
de les Nits Cambra.
Pasaban és la primera dona en la his-
toria que ha completat 'ascensié dels
14 vuitmils, les catorze muntanyes de
més de 8.000 metres d’altitud al mon.
Una experiéncia que l'alpinista ha
convertit en tota una llic6 de supera-
ci6 personal aplicable a qualsevol per-
sona o projecte.
Ambicié, afany de superacid, fam
d'exit, passid, confianca en els equips,
visid compartida, comunicacié, vul-
nerabilitat per sumar talent, el po-

1
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La trobada va comptar amb Edurne Pasaban,
alpinista establerta a Aran i primera dona

en la historia en completar I'ascensio dels

14 vuitmils, les catorze muntanyes de més

de 8.000 metres d'altitud al mon

“L'alpinista guipuscoana
comparava I’ascensio a un
cim amb les decisions
empresarials”

der d'adaptar-se al canvi, el saber re-
inventar-se, aixecar-se i seguir. I el
més important: fer el que t'apassiona.
Aquests van ser alguns dels valors que
Pasaban va anar desplegant com a
exemples i que I'hi van servir com a
eines per assolir els catorze cims sen-
se defallir. Valors que també es poden
aplicar en una empresa per aconse-
guir I'exit. Un projecte personal que en
el seu cas va durar 10 anys, i amb el
qual també es va trobar amb moltes
situacions de dificultat.

Per la seva banda, el president de la
Cambra de Comerc¢ de Lleida, Jaume Sal-
to, destacava que “les Nits Cambra son
un reflex del nostre compromis amb el
creixement i el desenvolupament de la
nostra comunitat empresarial”. 1 afe-
gia: “Aquestes nits ens brinden l'opor-
tunitat de reunir-nos, d'intercanviar
idees i d'inspirar-nos mutuament. Ens
permeten mirar més enlla del nostre
dia a dia, obrint finestres a noves pers-
pectives i possibilitats”.

Saltd té clar que "des de la seva prime-
ra edicid, les Nits Cambra han tingut
un impacte significatiu en el mén em-
presarial lleidata. Han estat un punt
de trobada per a empresaris, liders
i innovadors, un espai on hem teixit
xarxes, consolidant relacions i ence-
tat noves col-laboracions. Cada any,
aquest esdeveniment ens recorda que,
junts, som més forts".
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Innovacio
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L’impuls emprenedor
dels Centres d’Empreses
Innovadores a les comarques

lleidatanes

er a molts emprenedors l'ar-
rencada del seu projecte em-
presarial sol ser un punt clau
per al desenvolupament del
seu negoci i, en molts casos, la man-
ca d’assessorament i recursos sol ser
un handicap per posar el projecte en
marxa. Amb la voluntat de revertir-ho,
el Patronat de Promocié Economica
de la Diputacidé de Lleida impulsa els
Punts d’Atencié GLOBALLEIDA, vincu-
lats directament als diferents Centres
d’Empreses Innovadores (CEI) de les
comarques de Lleida, Pirineu i Aran,
per tal d’optimitzar els usos de cada
equipament.
El cataleg de serveis dels punts GLO-
BALLEIDA és desenvolupa en tres di-
reccions: ser un punt de referencia
comarcal de suport a I'empresa i 'em-
prenedor, esdevenir un lloc de trobada
on generar sinergies empresarials i

Totes les comarques de la demarcacio de Lleida
compten com a minim amb un punt d’atencio
GLOBALLEIDA, vinculat al CEI d'aquella comarca.

compartir amb els municipis les acti-
vitats que es duen a terme als centres.
L'objectiu dels Centres d’Empreses In-
novadores és poder focalitzar tots els
serveis destinats als emprenedors en
un Unic espai on, a més, en molts dels
casos poden allotjar-se per desenvolu-
par el seu projecte durant els primers
mesos. Tots els punts compten amb
personal técnic qualificat que treballa
per assessorar i formar als empresaris
que s’hi allotgen.

Actualment, totes les comarques de la
demarcacidé de Lleida compten com a
minim amb un punt d’atencié GLO-
BALLEIDA, vinculat al CEI d’aquella co-
marca. En total a tota la provincia, hi
ha 93 espais d’allotjament d’empreses,
31 espais de co-working, 22 sales de
formaci6é i 30 despatxos d’assessora-
ment desplegats per tota la xarxa ter-
ritorial.

COMARCA MUNICIPI CENTRE

Lleida Servei 'Hola empresa’ - Ajuntament de Lleida
Lleida (Segria Sud)  Centre Europeu dEmpreses i Innovacié (CEEI)
Segria Torrefarrera CEI de Torrefarrera
(Segria Nord)
Almenar CEI dAlmenar
Pla d'Urgell Bell-lloc d'Urgell Incubadora dEmpreses d Innovacié
Agrometal-largica
Garrigues Les Borges CEI de les Borges Blanques
Blanques
Urgell Tarrega CEI de Tarrega
Segarra Cervera CEI de Cervera
Noguera Balaguer CEI de Balaguer
Solsones Solsona CEI Solsones
Alt Urgell La Seu d'Urgell CEI Alt Urgell
P. Jussa Tremp CEI Pallars Jussa
P. Sobira Sort CEI Pallars Sobira

Alta Ribagorca
Val d'Aran

Cerdanya

El Pont de Suert

Casau

Puigerda

CEI Alta Ribagorca
CEIVal d'Aran

CC Cerdanya

Els moduls Centre
Europeu d’Empreses i
Innovacio de Lleida,
amb un 92% d’ocupacio

El Centre Europeu dEmpreses i Inno-
vaci6 de Lleida (CEEI) compta actual-
ment amb un 92% d’'ocupacio en els
seus moduls, el que suposa 251 treba-
lladors en 39 empreses diferents. La
majoria delles son de sectors tecno-
logics, enginyeria i comunicacio, pero
també n’hi ha de I'entorn de les ener-
gies renovables o la consultoria.

De les 39 empreses, n’hi ha 7 que es-
tan acollides al servei CEEICloud, el
qual permet tenir inscrita la seu soci-
al al centre ubicat a la Caparrella, pero
sense necessitat de llogar cap modul.
Aquest servei, de 20 euros mensuals,
permet fer Us de les sales de reunions
i Iaula de formacio, assessorament i
assistencia a fires i formacions, entre
altres.

A banda de l'alt percentatge d’ocupa-
cid, aquest 2023 el CEEI Lleida ha ofert
formacié a 142 persones en alguns
dels diferents cursos que shan dut a
terme. La intel-ligencia artificial, el li-
deratge empresarial o l'efectivitat en
les xarxes socials han estat algunes
de les tematiques de les formacions.
A més, el centre també ha acollit més
de 200 estudiants universitaris i de
secundaria per tal d’explicar-los els
serveis de I'equipament, dins del pro-
grama impulsat per Catalunya Em-
préen de la Generalitat de Catalunya.

Les empreses que entren
enguany al CEEILleida:
Rescluster
Ethical Granite
Aconsilium (al CEEICloud)
Smart Hospital
Kiwisac

Entre les 5 han fet una inversio inici-
al de 36.000 euros i han creat 22 llocs
de treball.

Les empreses que surten
enguany al CEEILleida:
eAgora
Koolvet
Esteve Doladé Arquitectura
USE IT

Totes continuen en actiu i han creat
20 llocs de treball.
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Afrucat invertira 2 milions
d'euros en innovacio per
robotitzar la feina del camp
per minimitzar la ma d'obra

marc de la 45a Convencid
anual d'Afrucat celebra-
da aquest novembre a la
Llotja de Lleida.

El director general d'Afru-
cat ha explicat que el pro-
grama per invertir en
innovacio, el primer que
presenta la patronal, ar-
renca amb un pressupost
de dos milions d'euros,
tot i que confia que en
els proxims dos anys po-
dran augmentar aquesta
inversio fins als tres mi-
lions.

La patronal vol robotit-
zar feines amb l'objectiu
de no haver de "dependre
tant de la ma d'obra’, la
qual no sempre és facil
de trobar, ha dit Simon,
que ha afegit que aspi-
ren a través de la intel-
ligencia artificial a trobar
maneres mecaniques per
"esporgar, aclarir i collir
amb qualitat”.

Aix0 els ha de permetre,
seguir "sent competitius”.
També permetra estal-

Pau Garcia-Mila, en un moment de la seva participacid a la convencié anual d'Afrucat

La patronal vaticina que la
mecanitzacio de processos fara
guanyar competitivitat

Afrucat invertira un mi-
nim de 2 milions d'euros
en els proxims set anys
en innovacié tecnologica
per robotitzar la feina del
camp amb l'objectiu de

suposara un estalvi de
temps per als productors.
El director general de la
patronal fructicola, Ma-
nel Simon, pronostica
que el sector experimen-

reduir la ma d'obra. Es-
timen que sera un canvi
semblant al que ha vis-
cut el sector automobilis-
tic que els permetra ser
més competitius i també

tara una "transformacio
salvatge” en la proxima
decada. No sera només
al camp, sin6é també a
les centrals fructicoles,
ha explicat Simon en el

ot
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El xef Joel Castanyé (La Boscana) va rebre el premi 'Pearfect’, atorgat per Afrucat, com a

viar temps i aixo fara,
segons Simon, que els
sector sigui més atractiu
per als joves que volen
"tenir més temps".

La robotitzaci6 no ar-
ribara només al camp.
També ho fara a les cen-
trals fructicoles, on el di-
rector general d'Afrucat
ha explicat que poc a poc
comencaran a invertir
en robots centrals capa-
cos de triar i col-locar la
fruita a les caixes. "En
els proxims 5 o 10 anys
les centrals donaran una
volta com un mitjé", ha
pronosticat.

El programa d'innovacio
també invertira recur-
sos en buscar maneres
de resoldre plagues "que
amb el canvi climatic
s'estan desajustant”. Si-
mon ha post l'exemple
de la mosca de la fruita
i d'un sistema innovador
que proposa alliberar de
manera massiva exem-
plars mascles esteérils.

reconeixement a la promocio de la fruita, que ja forma part important de la seva oferta gastronomica.

Cal Perico de Bellaguarda guanya
el premi a la millor poma Golden de JARC

Es van emportar el premi en dues categories, Stper Gold i Més Dolca

Cal Perico de Bellaguarda va ser el gran triomfador
dels Premis Millors Pomes Golden, en la seva setena
edicié 2023, organitzada per Joves Agricultors i Ra-
maders de Catalunya.

Cal Perico de Bellaguarda, que van obtenir el premi
en dues categories, Super Gold i Més Dolca, revali-
dant el titol de I'edicié passada i aconseguint un do-
blet que és la primera vegada, en les set edicions del
premi, que ambdues categories cauen en el mateix
productor. Bio Bosch Organic de Sant Pere Pescador

(Alt Emporda) va ser la guanyadora de la nova cate-
goria 'Super Gold Ecologica'.

Els altres premiats d'aquesta edicié han estat la co-
operativa Miralcamp Fruits, de Miralcamp (Pla d'Ur-
gell), amb la Més Cruixent, i Bard i Fills, també de
Bellaguarda, a través de la marca Marquesa, amb la
Millor Aparenca. Cada un dels cinc premis esta do-
tat per una figura de I'escultor lleideta Miguel Angel
Murillo, un estudi organoleptic i un certificat con-
cedit per I'IRTA.
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Noticies

La Fundacio ICG vol recuperar
el centre historic de Lleida
per convertir-lo en un motor

economi

f

, social i turistic

Entre els grans temes de l'any,
destaca la proposta de desenvolupar

un nou pla estrategic per impulsar la
capital i la seva area d'influencia

El grup d’'opinié i debat
Compromesos amb el fu-
tur de Lleida, impulsat per
la Fundacid ICG, ha cele-
brat aquest desembre una
nova jornada de treball, on
shan plasmat tota una se-
rie de propostes que volen
contribuir a la proteccio,
recuperacié i revitalitza-
cio del centre historic de la
ciutat de Lleida, un espai
degradat des de fa molt de
temps i on cada vegada hi
ha menys activitat.

El president de la Fundacio
ICG, Antoni Siurana, ha ex-
plicat que "el centre histo-
ric hauria de fer de motor
de la ciutat i convertir-se
en un dels punts neural-

Technovation Girls Catalonia,
el programa per apropar les
joves a les vocacions STEM

@ Silvia Ibariez Jornet

Arrenca Technovation 2024, el programa
d’ambit mundial que uneix la tecnologia i
I'emprenedoria proposant a noies de 8 a 18
anys que crein una aplicacié mobil incor-
porant IA que resolgui una necessitat, un
problema de la nostra comunitat i vinculat
als ODS. El primer programa Technovation
va comencar I'any 2007 en un centre de Los
Angeles, i 'any 2013 es va estendre arreu del
mon. A Catalunya, la iniciativa va arribar fa
6 anys a través d’Esther Subias i Ciberespiral,
i també va arrencar a Lleida de la ma de la
Rosa Prats, professora de I'Institut Torre Vi-

Aquesta iniciativa, d’ambit mundial,

uneix la tecnologia 1 'emprenedoria proposant a
noies de 8 a 18 anys que crein una aplicacio mobil
amb IA que resolgui una necessitat o problema
de la nostra comunitat vinculat als ODS.

cens.
L'objectiu del programa és la de promocio-
nar les vocacions STEM en les nenes i noies
en etapa escolar. Els resultats fins ara han
estat sorprenents, arribant a fer que, en una
ocasio,Catalunya se situi en tercera posicio
en el ranquing de participacid, només per
darrere dEUA i I'ndia. A més a més, Lleida
ha arribat a estar en les semifinals mundi-
als en més d'una edicio.

Actualment, el programa Technovation Girls
busca mentors a Lleida. Només es demanen
ganes, empenta i curiositat infinita, men-
tores i mentors amb un perfil polivalent.
Habitualment, es treballa en equips on hi
hagi un perfil més tecnologic i un altre perfil
meés d'emprenedoria i marqueting, incorpo-

B ECHNOVATION
JGirls Catolenia

rant també les soft-skills
(gestié de projectes, portar
una reunio, prendre decisi-
ons, saber parlar en public,
gestionar les emocions i
algun conflicte). També
es vol potenciar la incorpo-
racié de collaboracions de
professionals que vulguin
participar-hi en moments
puntuals.

Beneficis del programa
Technovation Girls:

Es democratic i creatiu, tot-
hom pot accedir, és una ac-
tivitat gratuita i que es pot
realitzar dins l'escola em-

Al

30/11/2318:30 h.

prant eines creatives i in-
novadores, com el Design
Thinking,

Tenir referents de dones, de
vegades poc visibilitzades,
gue shan plantejat reptes
i els han resolt gracies a la
curiositat, la resiliéncia i la
tecnologia.

Trencar prejudicis, creen-
ces i generalitzacions on el
que hauria de valer a I'hora
de desenvolupar el teu “iki-
gai” i el teu futur professio-
nal son les capacitats, les
accions i el talent sense
cap mena de biaixos.
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gics. Per tant, cal fer un pla
per a la recuperacié tant
urbanistica com economi-
ca del centre historic, per
convertir-lo en el motor
economic, social i turistic
de la ciutat”.

A nivell economic, per po-
der incentivar l'obertura i
establiment de nous ne-
gocis, que a l'hora també
dinamitzin l'eix comercial
shaurien de realitzar me-
sures com la subvencid
d’alguns impostos, o al-
menys en part, per captar
noves iniciatives comer-
cials a la zona. Tenint en
compte que el turisme
constitueix un pilar im-
portant de I'economia. Cal
no oblidar que el turista
és un gran consumidor de
béns i serveis, la seva pre-
sencia dinamitza els di-
versos sectors de l'activitat
economica, genera rique-
sa i ocupacio i potencia el
desenvolupament de ne-
gocis que cobreixen les ne-
cessitats de consum dels
visitants, entre d'altres.

Balancg
de I'any 2023

En el decurs de la reunié també s'ha fet balang
de les diverses propostes presentades pel Grup
Compromesos aquest any 2023 a les diferents
institucions. En aquest sentit, Siurana ha re-
cordat que "moltes d'aquestes propostes han
estat incloses en els programes de govern d'al-
guns partits politics, institucions i s’han tingut
en compte també per part de les organitzacions
empresarials, col-legis professionals, sindicats i
diferents col-lectius.

El principals temes a destacar aquest 2023 han
estat la proposta de desenvolupar un nou pla
estrategic per impulsar la ciutat de Lleida i la
seva area d'influéncia, la creacié d'un organis-
me supramunicipal que reforci 'area metropoli-
tana de Lleida i treballar per un comer¢ dinamic
i atractiu que retorni la capitalitat comercial a la
ciutat de Lleida.

La Fundacio ICG també ha reclamat noves politi-
ques d'immigracié que integrin al mercat labo-
ral els treballadors nouvinguts; donar resposta a
la manca de ma d'obra qualificada que pateixen
els diferents sectors industrials, i captar noves
empreses que puguin contribuir a ocupar la po-
blacié estrangera avui no integrada al mercat
laboral.

px
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Dedicacié voluntaria i al-
truista. Les persones men-
tores fan una aportacid
voluntaria i intensa durant
4 mesos amb contrapres-
tacions molt gratificants,
com coneixer persones de
mons molt diferents amb
visions 1 coneixements
compartits.

Impacte directe en la soci-
etat, que permet inspirar
empreses i entitats i que
amb més recursos (econo-
mics, humans i de temps)
poden agafar el relleu i mi-
llorar I'App creada.

Fotos: technovationchallenge.org

Palanca de canvi a I'hora
d’escollir els estudis. Les
primeres noies de Llei-
da que van participar a
Technovation ara ja es tro-
ben cursant estudis supe-
riors i algunes han escollit
ser informatiques, engi-
nyers quimiques, forestals,
etc. Perfils molt adients
pels reptes estratégics del
nostre territori, la bioeco-
nomia, la salut i la biodi-
versitat.

Technovation permet
treballar durant 4 mesos
unint diferents generaci-

ons (boomers, millenials
i generacid X i Z) amb un
objectiu comu: utilitzar
la tecnologia i l'empre-
nedoria per aconseguir
apps que ajudin a crear
un moén més sostenible,
resilient, verd i inclusiu.
Tots els participants po-
den inscriure's fins al 31
de gener i tenen fins al
24 d'abril per presentar
I'App creada. La final ca-
talana sera el 18 de maig
i les propostes guanyado-
res es podran presentar a
la final mundial.

#AGENDA

III PREMI SANTANDER - ALUMNI UDL
A LEMPRENEDORIA I L'OCUPACIO

Dijous, 21 desembre | 18:30h

Salé Victor Siurana
(Rectorat - Universitat de Lleida)

3r Premi Santander Alumni UdL

a 'Emprenedoria i 'Ocupacio

Acte de lliurament dels premis i les mencions espe-
cials als projectes presentats al 3r Premi Santander
Alumni UdL a I'Emprenedoria i I'Ocupacio.

&

SEMINARI TALLER
Sol-licita I'ajut
KIT DIGITAL
amb el suport
d'un expert

do 12.00h a 13.30h, tria ol dia:

20 DE DESEMERE
an modalitat PRESENCIAL

21 DE DESEMBRE
on modalitat ONLINE

Dijous, 21 desembre | 12:00h
Modalitat ONLINE

Sol-licita I’ajut KIT DIGITAL

amb el suport d’un expert

Explicaci6é detallada sobre aquesta subvencio i els
diversos projectes de digitalitzacié que cobreix, amb
assisténcia personalitzada per a preparar i presen-
tar la teva sol-licitud.

Estigueu atents,

aviat anunciarem els propers
esdevenimets empresarials
organitzats per Analitic Lleida.
Subscriu-te i seras la primera
persona en assabentar-se'n.

www.analiticlleida.cat

Tens algun acte pel
proper trimestre de 2024
que vulguis promocionar?

Envians informacié a
comunicacio@analiticlleida.cat



Lleida Vols rebre les properes edicions

d’Analitic Lleida?

* Subscripcio empresa 150
€/any
. - Accés a tot el contingut public i de pagament
de la plataforma digital

- Butlletins informatius al correu electronic (newsletter)
- Enviament del diari en paper amb informacid exclusiva
- Inscripcid prioritaria a esdeveniments i actes empresarials

- Possibilitat de trobades amb I'equip directiu per intercanviar
punts de vista

Escriu-nos a info@analiticlleida.cat i aconsegueix la subscripcié
per a la teva empresa o instituci6

Subscripcio individual 6
€/any

- Accés a tot el contingut public i de pagament
de la plataforma digital

- Butlletins informatius al correu electronic (newsletter)
- Enviament del diari en paper amb informacié exclusiva
- Accés a esdeveniments i actes empresarials puntuals

Aconsegueix la teva subscripcio individual a
www.analiticlleida.cat/upgrade

: [ [ 4 oo
; :  Subscripcio gratuita O€
. - Accés als articles publics de la plataforma digital
— . - Butlletins informatius al correu electronic (newsletter)

Subscriu-te de forma gratuita a www.analiticlleida.cat/subscribe




