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Escenari 2026



Claus de 
l’escenari
segle XXI

• Canvi climàtic – Desequilibri medioambiental

• Tensió recursos – necessitats

• Major volatilitat dels preus

• Més incerteses

• Globalització (en revisió post Ucrania i Trump)

• Cadena de valor assimètrica

• Oligopolizació -Desigualtat

• Revolució tecnològica
• TIC
• Biotecnologia
• Bioeconomia
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Nous requeriments 
de dimensió



Una cadena alimentària desequilibrada



Amb un trencament inesperat • Més incertesa

• Més despesa pública 

• Més inflacció

• La guerra com a possible

• Temor ciutadà

• Reforç de populismes

• Negacionisme

• Solucions autocràtiques

• Contra Estat democràtic



La 
geopolítica 

passa a 
primer plà

Som davant la crisi del imperi nord-americà
Hi haurà fortes tensions en el recanvi de lideratges

I Europa?
Europa és petita,  i fragmentada
Europa té talent i tecnologia però ha abandonat indústria i mineria

Què hauria de fer Europa?
• Guanyar i conservar amics
• Concerts w-w entorn global
• Integració en política exterior
• Defensa comuna i més dotada
• Avanç vers la Unió Política
• Guanyar guerra al  populisme
• Sostenibilitat i canvi climàtic



Les eines 
transformadores

Revolució biotecnológica

Revolució 

bioeconòmica

Revolució 
digital

Repte i 
oportunitat
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Què és
MERCOSUR?
Què és
l’Acord UE-MERCOSUR ?



Què és 
MERCOSUR?

Tractat 
d’integració 
económica 
Entre 
• Brasil
• Argentina
• Uruguay
• Paraguay
• En camí … Bolivia

Similar a la UE

Objectiu: Lliure comerç de bens i serveis
A l’horitzo…: Unitat Política



Què és 
l’acord UE-
Mercosur?

Es un acord comercial
• Supressió de barreres 

aranzelàries, 

• Supressió barreres 
tècniques al comerç

• Supressió de barreres a la 
inversió directa 

• Accés a la contractació 
pública. 

• Aprovat parcialment
• Actualment pendent 

del Tribunal de Justícia 
Europea

• Amb vocació no 
explicitada de 
consolidar un bloc 
economic I de 
proximitat política

Limitat a uns contingents determinats 
Amb condicionants
Amb clàusules de salvaguardia



La votación del Parlament Europeu

21 països a favor

En contra: França, Irlanda, 
Polonia, Hungría Austria

Absenció: Bèlgica



Arguments generals

•Noves oportunitats comercials

•Reforçament geoestratègic
Embrió d’un nou bloc polític i econòmic



Particularitats a tenir en compte per a Catalunya
• La UE i Mercosur están en hemisferis diferents. Els fruits i verdures tenen una 

fenología totalment diferent.

• Les condicions edafocliàtiques pel conreu són molt diferents

• Les estructures productives son molt diferents en dimensió

• Catalunya és bàsicament compradora més que venedora a Mercosur

• Catalunya compra productes que no produeix prou i que son la base de la seva
economia agroalimentaria

• Catalunya té un baix grau d’autosuficiencia alimentària i Mercosur pot donar 
seguretat de proveïment

• Catalunya i Espanya no son França, la qual és una gran productora de cereals en 
competència amb Mercosur



Coincideix amb el cansament dels agricultors

• Esforç per atendre el repte medioambiental
• Cadena alimentària desequilibrada
• Crisis sanitàries a la Ramaderia
• Gestió insuficient de la faumna salvatge
• Fenòmens naturals catastròfics pel canvi Climàtic
• Constatació que al Mercat local arriben productes de fora amb

menys exigències sanitàries
• Burocràcia infinita 
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Estadístiques 
bàsiques



A que/qui afecta l’acord UE-MERCOSUR?
REGIÓ MILIONS 

HABITANTS
SUPERFICIE

UNIÓ EUROPEA 448 4,2 Mkm2
MERCOSUR 270 13,- Mkm2
TOTAL Acord UE-
MERCOSUR

718 17,2 Mkm2

Rúsia 146,1 17,1 Mkm2
China 1.416 9,6 Mkm2
India 1.465 3,3 Mkm2

EUA 450,4 9,9 Mkm2



Comerç UE i MERCOSUR
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Comerç
Espanya
Mercosur
2024

EXPORT IMPORT
01 ANIMALES VIVOS 0,56 0,16
02 CARNE Y DESPOJOS COMESTIBLES 20,10 217,90
03 PESCADOS  CRUSTÁCEOS  MOLUSCOS 9,74 425,50
04 LECHE  PRODUCTOS LÁCTEOS; HUEV 3,22 10,92
05 OTROS PRODUCTOS DE ORIGEN ANIM 3,66 15,37
06 PLANTAS VIVAS; PRO. FLORICULTU 5,43 0,27
07 LEGUMBRES  HORTALIZAS  S/ CONS 14,39 51,96
08 FRUTAS /FRUTOS  S/ CONSERVAR 78,75 247,67
09 CAFÉ  TÉ  YERBA MATE Y ESPECIA 10,63 396,47
10 CEREALES 0,21 281,61
11 PRODUC. DE LA MOLINERÍA; MALTA 3,74 3,17
12 SEMILLAS OLEAGI.; PLANTAS INDU 15,64 972,85
13 JUGOS Y EXTRACTOS VEGETALES 19,14 6,68
15 GRASAS  ACEITE ANIMAL O VEGETA 110,79 220,18
16 CONSERVAS DE CARNE O PESCADO 4,37 5,78
17 AZÚCARES; ARTÍCULOS CONFITERÍA 4,63 90,83
18 CACAO Y SUS PREPARACIONES 4,88 0,63
19 PRODUC. DE CEREALES  DE PASTEL 10,81 4,37
20 CONSERVAS VERDURA O FRUTA; ZUM 21,09 48,45
21 PREPARAC. ALIMENTICIAS DIVERSA 24,56 4,55
22 BEBIDAS TODO TIPO (EXC. ZUMOS) 59,14 22,48
23 RESIDUOS INDUSTRIA ALIMENTARIA 5,64 1.046,87
24 TABACO Y SUS SUCEDÁNEOS 0,21 0,65
Total seleccionado 431,36 4.075,32



Comerç agroalimentaris Catalunya-MERCOSUR

PAÍS 
MERCOSUR

EXPORTACIÓ IMPORTACIÓ SALDO 
COMERCIAL

Argentina 10 154 -144
Brasil 100 941 -841
Paraguai 5 4 1
Uruguay 12 4 8
TOTAL 127 1,103 -976

Dades en Milions €

Font: DARP



EXPORT IMPORT
01 ANIMALES VIVOS 0,00 0,06
02 CARNE Y DESPOJOS COMESTIBLES 11,51 3,47
03 PESCADOS  CRUSTÁCEOS  MOLUSCOS 2,38 13,05
04 LECHE  PRODUCTOS LÁCTEOS; HUEV 0,11 0,20
05 OTROS PRODUCTOS DE ORIGEN ANIM 1,42 7,70
06 PLANTAS VIVAS; PRO. FLORICULTU 0,00 0,09
07 LEGUMBRES  HORTALIZAS  S/ CONS 0,47 0,56
08 FRUTAS /FRUTOS  S/ CONSERVAR 15,29 58,65
09 CAFÉ  TÉ  YERBA MATE Y ESPECIA 1,50 251,30
10 CEREALES 0,03 59,30
11 PRODUC. DE LA MOLINERÍA; MALTA 0,28 0,02
12 SEMILLAS OLEAGI.; PLANTAS INDU 4,61 424,15
13 JUGOS Y EXTRACTOS VEGETALES 4,50 2,79
15 GRASAS  ACEITE ANIMAL O VEGETA 51,88 24,19
16 CONSERVAS DE CARNE O PESCADO 1,68 0,19
17 AZÚCARES; ARTÍCULOS CONFITERÍA 0,15 0,52
18 CACAO Y SUS PREPARACIONES 3,48 0,58
19 PRODUC. DE CEREALES  DE PASTEL 2,42 2,24
20 CONSERVAS VERDURA O FRUTA; ZUM 2,10 2,53
21 PREPARAC. ALIMENTICIAS DIVERSA 8,09 2,10
22 BEBIDAS TODO TIPO (EXC. ZUMOS) 12,20 3,78
23 RESIDUOS INDUSTRIA ALIMENTARIA 3,20 245,97
24 TABACO Y SUS SUCEDÁNEOS 0,00
Total seleccionado 127,29 1.103,44

Comerç
Catalunya
Mercosur
2024



Producció agraria catalana



Industria alimentaria catalana

Xifra de negoci .
28,865 M€

Valor afegit
6,274 M€

Font: DARP 2020



Quins són els possibles impactes per subsectors?

• Extensius (cereals i soja) – favorable, en som compradors
No risc per cereals de Catalunya, el preu és global ja

• Fruita i Horta: temporada contrària, Qualitat, noves oportunitats
• Oli i vi: noves oportunitats
• Porc i intensius: Ja competim ara, seguirem fent-ho

• Productes elaborats amb potencials competitius

• Llet: Explotacions molt modernitzades. No esperem problemas
• Formatge i derivats làctis amb potencials competitius

• Boví de carn: Presssió competitiva desigual. Negatiu
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Preguntes i 
respostes



Per què està costant tant?
• Les negociacions vàren començar fa vint-i-cinc anys

• El 28 de Juny de 2019 es va arribar a un acord polític sobre el nou marc
comercial de l’acord.

• El 17 de gener de 2026 es va signar un acord parcial que recull els
temes de l’acord que no precisen de l’aprovació de cada Estat

• Un cop signat s’ha preguntat al Tribunal de Justícia Europeu sobre la 
legalitat comunitaria d’aquest Acord UE-MERCOSUR

• Hi ha temor als canvis i als possibles impactes

• Hi ha hagut una durísima oposición de França, gran productor i 
competidor



Per què de cop hi ha 
tanta pressa?

• Europa s’ha trobat sola i debilitada i 
dividida.

• Políticament denigrada per EUA
• Pressionada a Groenlandia
• A punt de perdre la guerra a Ucraïna i…
• Una Europa dividida 
• Depenent de tecnología digital
• Depenent de primeres materies

No fer res és perdre segur



L’acord produirà impactes?

SÍ
De positius i negatius
Canviaran coses
Caldrà reforçar-nos 



Quin son els impactes generals possibles de 
l’acord? 

✓Reforçament geoestratègic

✓Ampliació del Mercat

✓Ampliación d’oportunitats

✓Desviació de comerç

✓Increment Pressió competitiva

✓Seguretat de proveïment

Abdues parts volen sortir
comercialment afavorides

Els guanys win win provenen de 
Millora en l’eficiencia
Millora dels preus



Com l’acord es protegeix d’un desgavell?

Contingents 
(TRQ: tariff-
rate-quotas)

Clàusula de 
salvaguarda 

bilateral

Normes 
sanitàries i 

fitosanitàries



Hi haurà clausules de salvaguardia?

Productes sensibles: 
• pollastre, 
• vedella, 
• ous, 
• cítrics
• sucre

S’activarà en un 
termini de 21 dies si 

es dona:
Si hi ha un 

increment d’un 5%  
d’importacions de 

productes sensibles 
de Mercosur a a la 

UE per 

Si els preus cauen 
per sobre d’un 5% Aprovades l’11 de febrer

2026 per 483 a favor, 102 en 
contra i 67 abstencions

Informe cada sis
mesos dels
impactes  sobre 
aquest productes



Contingents (TRQ)

• Vacú: 99.000t amb aranzel 7,5% (no hi ha entrada lliure de Drets)

• Avícola: 180.000 t amb aranzel 0 desplegat en cinc anys.

• Sucre: 180.000 t de sucre de canya aranzel zero

• Etanol: lliure de Drets 450.000t per a us industrial

• Mel: 45.000t  amb aranzel zero desplegat en cinc anys

• Arròs: 60.000t amb aranzel zero



Es un  Mercat pensat per a grans empreses?
• Les oportunitats teòricament son per a tothom.
• Petits productors amb productes singulars poden tenir un 

espai al comerç global. 
• Però, en general, el comerç internacional té una complexitat 

que requereix unes estructures comercials determinades 
amb escales suficients per facilitar les operacions 
comercials.

• Les empreses operadores amb Mercosur esperables tindran 
certa dimensión. 

• Però aquestes empreses poden ser cooperatives a la que 
pertanyen petites empreses agroalimentàries



Què ha de fer un petit o mitjà productor?

• Sumar i agrupar oferta 
• Integració per guanyar dimensió

• En cooperatives competitives
• En societats mercantils

• Vincular-se a una empresa exportadora
• Guanyar l’excelencia de gestió
• Estar al davant de les innovacions tecnològiques



Hi haurà intercanvi desigual per clausules 
mediambientals i benestar animal diferents?

Aquesta era la situación abans de l’acord.

L’acord és la via per superar aquesta
desigualtat comercial

Article 6.6 . “L’ exportador ha de  cumplir les 
condicions que li fixi l’importador”



Mes Canvi Climàtic, més deforestació

La pressió vers la desforestació prové de la 
demanda alimentària i bioeconòmica, no de 
l’acord UE – Mercosur

Coincideix amb un nou Reglament UE de 
protección de la desforestació.
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